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Como fruto de uma iniciativa inédita da Secretaria de Re-
cursos Humanos, o Tribunal apresentou, este més, os resul-
tados da Pesquisa de Qualidade de Vida no Trabalho. Nesta
edicdo da Primeira Regido em Revista vocé vai conhecer os
detalhes desse diagndstico, que norteard as proximas acdes
voltadas a todo o corpo funcional da Primeira Regido. Os ques-
tionarios respondidos por mais de 5,1 mil pessoas, no ambito
do TRF e das secdes judiciarias da 1.2 Regido, revelaram uma
linha ténue entre o bem-estar e o mal-estar dos servidores,
que "acende uma luz amarela” quanto a necessidade de adocédo
de medidas estratégicas.

Na reportagem especial, trazemos a tona um debate sobre
a guarda de animais de estimagdo, em confronto com as leis
de protecdo a fauna brasileira. Em decisdo emblematica, o Tri-
bunal devolveu ao dono uma arara recolhida pelo Ibama, apds
a comprovacao de profundo vinculo afetivo.

Vocé também vai se inteirar sobre as varas federais insta-
ladas neste més: foram quatro no total, com destaque para as
regides de Alagoinhas — quinto maior municipio baiano em
geracdo de emprego e renda — e Tefé, no “coracdo do Amazo-
nas”, que finalmente poderdo ser assistidas pela Justica Federal.
No rol de inauguracdes estd, ainda, a da nova sede da Secdo
Judiciaria do Amapa, entregue as vésperas do aniversario de 20
anos da JF no estado.

O presidente Olindo Menezes esteve a frente das cerimo-
nias, as quais marcaram a reta final de sua gestdo. Os esforcos
envidados pela Administragcdo no biénio 2010-2012 foram reco-
nhecidos em homenagens de servidores e magistrados, também
relatadas nesta edicao.

E a conciliacdo volta as paginas da Primeira Regido em Re-
vista, com as recentes discussdes sobre o ingresso de processos
envolvendo conselhos profissionais nas a¢des conciliatorias. O
CNJ e aJustica Federal afinam o discurso na tentativa de alinhar
procedimentos que viabilizem o “ponto final” em milhares de
processos, de forma répida e menos onerosa para a Justica e
os jurisdicionados.

Aproveite a leitura!l

Ivani Morais
Chefe da Assessoria de Comunicacéo Social
Tribunal Regional Federal da Primeira Regido
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Diagnostico mostra as condigoes
de trabalho no TRF da 1.2 Regiao

PESQUISA REVELA O QUE PENSAM E SENTEM MAGISTRADOS, SERVIDORES
E OUTROS COLABORADORES SOBRE A QUALIDADE DE VIDANO COTIDIANO
DO TRIBUNAL E DAS SEGOES JUDICIARIAS DA 12 REGIAO
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na Justica Federal da

V Chico CAMARGO

O Tribunal Regional Federal (TRF) da 1.2 Regido, em
evento ocorrido no dia 17 de abril, no Saldo Nobre, rece-
beu os resultados da pesquisa feita pelo Grupo de Estu-
dos e Pesquisas em Ergonomia Aplicada ao Setor Publico
(ErgoPublic), que se constituiram no diagndstico de Qua-
lidade de Vida no Trabalho (QVT).

Os resultados foram apresentados pelo professor dou-
tor Mério César Ferreira, psicologo com pds-doutorado em
Ergonomia Aplicada a Qualidade de Vida no Trabalho, que,
na condicdo de coordenador do grupo, comentou cada
um dos relatoérios resultantes da consolidacdo de dados e
informacdes contidas em uma série de inventarios.

Originados da pesquisa feita entre 8 de janeiro e 29
de fevereiro, no ambito do TRF e se¢des judiciarias da 1.2
Regido, os inventarios reuniram questionarios respon-
didos por 5.164 pessoas, entre magistrados, servidores,
colaboradores terceirizados e estagiarios, nUmero este

que representa cerca de 40% dos 13.129 individuos que

Resultados do
Diagnaostico de
Qualidade

de Vida no Trabalho

‘.&

=1

Primeira Regiao

Prof. Dr. Mawio-César Ferreivas
Prof. MSe: Rodrigo Ferveira
Mestrando Liviar Carolina

Brasilia DF, Abril 2012 Relacgdes

Condigoes de
Trabalho

Adequadas
59%

Harmoniosase

atuam nessa area de jurisdicdo.

A pesquisa teve por objetivo conhecer as necessida-
des e a opinido de todos os que trabalham no Tribunal e
na Justica Federal da 1.2 Regido, sobre as condicdes e a
organizagao do trabalho, as relagdes socioprofissionais, o
ambiente funcional, o reconhecimento e as oportunidades
de crescimento profissional, entre outros pontos.

O professor Mario César destacou a importancia do
diagnostico ao dizer que "é fundamental e estratégico
porque permite aos dirigentes e gestores verem con-
cretamente como os servidores percebem a qualidade
de vida no trabalho. Nesse sentido, ele fornece subsi-
dios valiosos para o desenho de programas, projetos e
acoes e a formulacdo de uma politica de qualidade de
vida no trabalho”.

Na condicao de representante do TRF da 1.2 Regido
no evento, a diretora da Secretaria de Recursos Huma-

nos do Tribunal, de onde partiu a iniciativa, Ruth da Cruz

Na minha opiniao,

Qualidade de Vida no Trabalho é...

Gostardo
Trabalho e Ser
__— Reconhecido

17%

Organizacédo

Humanizada

(Saudavel)do

Trabalho
24%
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Sintese do Perfil dos
Participantes da Pesquisa

Variaveis Demograficas:

Sexo: Feminino (54%)

Escolaridade: Especializagdo (38,5%)
Faixa-Etaria: 36 a 45 anos (32,4%)
Tempo no Orgdo: 7,9 anos; DP: 7,5

Variaveis Profissiograficas:
Orgao: Secbes Judiciarias (52,2%)

Cargo: Téc. Judiciario, Administrativo (34,6%)

Cargo ou Fungdo Comissionada: FC (65,6%)

Secgdo Judiciaria: Goias (41,53%)

Vaz, avalia que “a pesquisa contribui imensamente para o
desenvolvimento do TRF da 1.2 Regido, por constituir um
marco inicial na construcdo de uma politica de qualidade
de vida no trabalho.” Segundo a dirigente, o fato de ter
surgido um indicativo de que o TRF est4d em “situacdo
limitrofe” entre o "bem-estar e o mal-estar” na qualidade
de vida no trabalho “acende uma luz amarela”. No entan-
to, como possibilidade de solucdo para o problema, Ruth
elenca algumas providéncias, tais como: “a construcdo de
uma politica de qualidade de vida, com diretrizes, estraté-
gias e acdes que possam proporcionar o reconhecimento
profissional e o bem-estar em relagdo a organizacao e as
condig¢des do trabalho.”

Por que a pesquisa de QVT no TRF da 1.2 Regido?

Segundo Ruth Vaz, havia algum tempo a Secre discutia
a ideia de se buscar informagdes acerca do grau de sa-
tisfagdo das pessoas que trabalham no TRF e respectivas
seccionais como forma de avaliar o que os especialistas
em recursos humanos chamam de “clima organizacional”.
Bem amadurecida, a ideia se transformou em propos-
ta de trabalho com o objetivo de ouvir aquele publico e
assim conhecer suas opinides a partir das experiéncias

vividas no dia a dia da labuta, saber das frustra¢des e das

O Que Causa Mais Mal-Estar no
Trabalho na JF1R é...

Sobrecarga,
Cobrancae
Pressao
21%

Condicdes
Precarias de
Trabalho
12%
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Relacionamento
Conflituoso e
Forma de
Tratamento
38%

Falta de
Reconhecimento
e Crescimento
Profissional
29%



O professor doutor Mario César Ferreira apresenta ao ptblico do TRF os resultados da pesquisa

que avaliou pela primeira vez a qualidade de vida no trabalho da Primeira Regido

expectativas, o que hd de bom e de ruim no ambiente e
nas condic¢des de trabalho que, de alguma forma, possa
interferir no bem-estar e na saide do trabalhador. No
caso de haver aspectos negativos, providéncias devem
ser tomadas com alguma brevidade, pois que, ao cabo de
um processo de degradacdo, se instaurado, desestabiliza
0 meio organizacional com consequéncias danosas para
as pessoas, as instituicdes e a sociedade.

Dessa forma, o trabalho de pesquisa de QVT feito por
meio de inventarios de avaliacdo quantitativa e qualita-
tiva se apoia em "trés eixos distintos e interdependentes
para intervencdo”, como mostrado pelo professor Mario
César durante apresentacdo dos resultados: “zona de
mal-estar no trabalho (agir urgentemente no campo da
Organizacdo do Trabalho); zona de transicdo (acoes a
curto e médio prazo) e zona de bem-estar no trabalho
(agdes a curto, médio e longo prazo) para consolidar e
‘exportar’ as experiéncias positivas para o conjunto da
Justica Federal da 1.2 Regido”.

Por fim, o relatério aponta que “E fundamental divulgar
os resultados do diagndéstico para todos da Justica
Federal da 1.2 Regido, para responder as expectativas
criadas e, sobretudo, tomada de consciéncia para o
enfrentamento dos desafios postos pelo diagnéstico.”
E conclui: "Ha, certamente, um conjunto de desafios

que é da governabilidade dos dirigentes e gestores da

Justica Federal da 1.2 Regido e outro que implica e requer
iniciativas no ambito do Poder Judiciario brasileiro”.

A pesquisa de QVT no TRF da 1.2 Regido

A qualidade de vida no trabalho, isto é, a sensacdo
de mal-estar ou de bem-estar, foi aferida mediante os
resultados apurados a partir de respostas dadas a um
questionario com cinco variaveis: 1- condi¢des de trabalho
(local, espago, temperatura, iluminacdo, equipamentos);
2- organizacdo do trabalho (prazos, fiscalizagdo, cobranca,
ritmo, normas); 3- relacdes socioprofissionais de trabalho
(harmonia, liberdade, didlogo, cooperacado, confianca); 4-
reconhecimento e crescimento profissional (dedicacéo,
oportunidade, equidade, incentivo, desenvolvimento); e
5- elo trabalho-vida social (tempo passado no trabalho,
sentimento de utilidade, familia, amigos). Os resultados
aferidos a partir da anélise dessas variaveis obtidas pelas
respostas aos questionarios constituem indicadores que
podem apontar desde “Risco de Adoecimento” (resultado
negativo), caso constatasse a predominancia de “Mal-estar
Dominante”, até o "Bem-estar Dominante”, que neste caso
aponta "Promocao da Saude” (resultado positivo). Dessa
forma, a pesquisa revelou que, para 79,51% dos profissio-
nais que trabalham no TRF da 1.2 Regido, a situacao atual
é de "Bem-estar Dominante”.

Quando os pesquisadores analisaram e avaliaram as

respostas obtidas ao perguntar “quando penso sobre o

PRIVEIRAREGIAO # 9

em revista

Ir

|

=
b=
&
o
E|
=



Distribuicdao dos Respondentes por Cargos na JF1R

m Total de Cargos
Auxiliar Judiciario
Servidores sem Vinculo

Analista Judicidrio/Area Administrativa

m Total de Respondentes
52
I 32 (61,54%)
542
124 (57,14%)

I 07
. 194 (48,87)

6/58

Analista Judiciario/Area Judiciaria

Técnico Judiciario/Area Administrativa

Analista Judiciario/Apoio Especializado

Técnico Judiciario/Area Adm./Seg. e Transporte
Estagiarios

Prestadores de Servigos

Servidores Requisitados

Analista JudicidriofArea Judiciaria/Execucdo de Mandados
Magistrados

0

meu trabalho na Justica Federal da 1.2 Regido, o que me
causa mais bem-estar é...", encontraram resultados do tipo:
ajudar na promocao da Justica (30%), fazer o que gosta
(20%), dispor de ambiente social harmonioso e confortavel
(16%), ter convivéncia agradavel com os colegas (15%) e
aprender e aplicar conhecimentos (7%).

Por outro lado, quando indagados sobre “quando penso
em trabalho na Justica Federal da 1.2 Regido, o que me causa
mais mal-estar é...", as sinteses das respostas dos entrevis-
tados sdo as seguintes: relacionamento conflituoso e forma
de tratamento (38%); falta de reconhecimento e crescimento
profissional (29%); sobrecarga (de trabalho), cobranca e
pressao (21%); e condi¢des precarias de trabalho (12%).

Por fim, a pesquisa solicitou aos profissionais entre-
vistados que fizessem comentérios e sugestdes sobre a
qualidade de vida no trabalho. Ao sintetiza-los, surgiram
seis registros importantes. Dois se referiam a queixas:
descompasso entre carga de trabalho e disponibilidade de
pessoal (20%) e defasagem salarial (10%). Os outros quatro
sdo: realizacdo de atividades de qualificacdo permanente
(29%), felicidade em trabalhar na Justica Federal da 1.2
Regido (16%), sugestdes de melhoria na Justica Federal
da 1.2 Regido (16%) e elogios e expectativas em relagdo
ao diagnostico (9%).

Indagado sobre qual seria a sua avaliacdo sobre a qua-
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lidade de vida no ambito do TRF da 1.2 Regido, disse o
professor Mario César Ferreira: "os resultados apontam
aspectos positivos e negativos. Do ponto de vista mais
geral, os respondentes identificam uma vivéncia de bem-
estar, embora seja limitrofe, muito préxima de uma zona
mais critica. Depois, eles apontam, do ponto de vista mais
critico, mais negativo, os aspectos mais ligados a organi-
zagdo do trabalho. O que é organizagdo do trabalho? Séo
regras, rotinas, procedimentos, ritmo, pressao e cobranca,
isso apareceu com avaliacdo que realmente requer uma
atencgdo porque isso esta colocando em risco a salde de
quem trabalha na Justica Federal da 1.2 Regidao”.

Ao finalizar sua fala, o professor mencionou ainda o
TRF da 1.2 Regido como referéncia e parabenizou a ins-
tituicdo: "Porque o trabalho que foi realizado aqui é um
diferencial no Poder Judiciério brasileiro, porque privile-
giou um diagnéstico de natureza cientifica, convocando
cada servidor para opinar. Portanto, é uma perspectiva
de participacdo, e a gente ndo vé isso no Poder Judiciario.
No Poder Judiciario hd mudancgas e inovagoes, as vezes
modernizacdo, mais de natureza excludente. [Ele] Nao
convoca as pessoas para esse processo. Entdo, o que o
TRF da 1.2 Regido esta fazendo é realmente um trabalho
diferente, modernizador e uma postura de vanguarda no

judiciério brasileiro”, afirmou. i



A grafia nao convencional de

Nossa inqua

“auxilio-material-escolar”

P Méircia Murca Barroso

O processo de composicdo de uma palavra pode
se dar por aglutinacdo, como é o caso de “pernilongo”
(perna+longa), ou por justaposicdo, como é o de “perna-
de-pau”. Na aglutinacdo, quando héa perda ou alteracdo
fonética de uma ou mais palavras integrantes do compos-
to, jamais se emprega o hifen. Ja na justaposicdo, em que
as palavras permanecem inalteradas, a presenca do hifen
marca o papel de parte da significacdo de cada uma delas
na formagdo de um sentido novo, como ocorre em “guar-
da-florestal”, "banana-macga” e “peixe-boi”; e a auséncia, o
afastamento dos falantes em relacdo a tal fungao, como se
da em “pontapé”, “girassol” e “mandachuva”.

Esse emprego do hifen é bem conhecido do usuério de
nossa lingua. O problema ocorre quando ele se vé diante de
certos grupos de palavras sem ter a no¢do de que podem
carregar uma unidade de sentido. Para compreender mais
facilmente o conceito de tal unidade, ele pode observar
como se comportam algumas estruturas de mais de dois
radicais — parte das palavras que contém o sentido, por isso
chamada de “semantema”.

"Mico-ledo-dourado”, por exemplo, nomeia uma espé-
cie de "mico-ledo”, composto formado anteriormente para
designar um tipo de primata com algumas caracteristicas do
ledo, como a juba. Por nomear uma espécie, carregando um
s significado, diferente daquele do composto de origem,
“mico-ledo-dourado” apresenta-se como uma sé palavra,
com hifen entre todos os elementos.

Outro exemplo inclui um vocéabulo desprovido de ra-
dical, a preposicao, que tem funcao de conectivo: “ostra-
pé-de-cavalo”. As regras atuais de ortografia aboliram
praticamente o hifen nas locu¢bes em que ha preposicdo,
por considerar ja existir nelas um vinculo sintatico bastan-
te firme, capaz de consolidar vérios desses sintagmas em
nosso vocabulario. Em “ostra-pé-de-cavalo”, porém, existe
a necessidade de unir graficamente todos os elementos
para instituir um nome, assim como na formacéao de outras
designagbes do campo da boténica e da zoologia.

Duvida renitente emergiu da necessidade de grafar “au-

xilio-material-escolar”, principalmente pelo fato de “material
escolar” prescindir do hifen, diferentemente do que ocorre
com "auxilio-material”. A denominagao do auxilio para a com-
pra do material escolar, porém, deve ter sua unidade de
construcdo e de sentido marcada pelos hifenes (ou hifens). A
grafia de "auxilio-material”, acertadamente com hifen, junto
de "escolar” ("auxilio-material escolar”), sem hifenizacdo, ndo
transmite essa unidade, ficando o adjetivo “escolar” desvin-
culado do substantivo “material”, passando a poder vincular-
se ao composto “auxilio-material”, cujo principal elemento
¢ "auxilio”. Essa grafia, por isso, distorce a ideia original de
denominacdo do beneficio, “destinado ao custeio parcial
das despesas com aquisi¢do de material escolar bésico aos
dependentes” (Resolucio n.° 670.026 — grifo deste artigo)™.
Alias, se fosse instituido um auxilio para compra de casa
prépria, ndo o poderiam denominar “auxilio-casa propria”
(composto de género masculino com adjetivo feminino) ou,
sem que haja distor¢do de sentido, “auxilio-casa préprio”.
Restaria a escrita "auxilio-casa-propria”, assim como a de
“auxilio-doenca-de-chagas”, “auxilio-material-pessoal”, etc.

E inevitavel a oficializacdo do registro “auxilio-material”,
mas isso ndo significa haver impedimento a ocorréncia de
outro, o de "auxilio-material-escolar”, que, por ser nome
mais especifico, fard parte do vocabulario oficial, talvez,
sé nos proximos anos. A condigdo? O uso do termo pelos
falantes e a aceitacdo desse emprego por nossos académi-
cos, que mostram uma compreensivel preocupacdo com a
formacdo subsequente de outras centenas de compostos.

Sdo exemplos, entre muitos, de formacdo em que se exi-
ge a presenca de hifen para propiciar a unidade semantica:

"o "o

"abelha-italiana-amarela”, “milhete-branco-do-egito”, “cabe-

"o "o

ca-dura-prego”, “caicarense-do-rio-do-vento”, “canela-capi-

nou "o

tdo-mor”, "martim-pescador-pintado”, “porta-guarda-chuva”,

"o "o

“tenente-coronel-aviador”, “para-sol-da-china”, “peixe-agu-

Iha-d'dgua-doce”, “couve-saboia-de-olhos-repolhudos”,

“bem-te-vi-pintado”, “feijdo-branco-das-canérias”, “feijdo-

non Lnon

cutelinho-roxo”, "parece-mas-ndo-é", “teldo-de-seda-azul”,

"o

“tem-tem-coroado”, “azuldo-de-cabeca-encarnada”.

! Emile Benveniste define a funcdo do composto: “transferir para o virtual a relagio atual de predicacdo enunciada pela oracio de base” (citado por Evanildo
Bechara, in Moderna Gramatica Portuguesa. 37. ed. rev. e ampl. Editora Lucerna, 2004).
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DESEMBARGADOR FEDERAL LEOMAR AMORIM RECEBE HOMENAGEM DA JUSTICA MILITAR DA UNIAQ

ANTONIO SARAIVA

O desembargador federal Leomar Amorim foi con- = = _
decorado no dia 3 de abril, com a Ordem do Mérito - = = —

Judiciario Militar (OMJM). A cerimdnia ocorreu na parte
externa do edificio-sede do Superior Tribunal Militar
(STM) e foi conduzida pelo presidente daquele tribunal,
ministro Alvaro Luiz Pinto. O evento fez parte das come-
moragoes dos 204 anos da Justica Militar da Unido.
OMJM - Criada em 1957, a Ordem do Mérito Ju-
diciario Militar destina-se a homenagear autoridades
dos trés poderes e cidadaos brasileiros e estrangei-
ros que tenham prestado reconhecidos servicos a
Justica Militar.

TRF RECEBE A VISITA DE PROFESSOR DE UNIVERSIDADE AMERICANA

O presidente Olindo Menezes recebeu no dia 13 de abril, no gabinete da Presidéncia, a visita do
professor da Samford University, Cumberland and School of Law, Michael D. Floyd, da desembargadora
do Tribunal de Justica de Sdo Paulo e professora adjunta da universidade, Maria Cristina Zucchi, do
diretor da Escola de Magistratura Federal (Esmaf), desembargador federal Carlos Moreira Alves, e do

- juiz federal André Prado Vasconcelos.

Na oportunidade, falou-se sobre a possibilidade da
celebracdo de convénio entre o tribunal e a universidade
para a concessdo de bolsas de estudos a juizes federais
na Samford University. De acordo com a desembar-
gadora Maria Cristina Zucchi, o formato do curso de
mestrado em direito comparado oferecido pela univer-
sidade é voltado para o magistrado brasileiro. “Sabemos
que o juiz brasileiro ndo pode se afastar do cargo por
dois anos. Por isso, o curso é dividido da seguinte forma:
dois meses de aulas presenciais no primeiro, e dois me-
ses no segundo ano. O resto do tempo é disponibilizado

MARCOS BRANDAO para que os magistrados possam elaborar sua tese.”

A desembargadora também destacou que as atividades dos juizes que finalizam o mestrado nédo
terminam com a apresentacdo da tese. “Os ex-alunos continuam atuando junto a universidade, desen-
volvendo novos trabalhos, participando de seminarios, entre outras atividades.” O presidente Olindo
Menezes ressaltou a importancia desse tipo de atividade para a continua capacitacdo dos magistrados
brasileiros. “Acho importante esse intercambio de conhecimentos, especialmente para os juizes mais
novos. Nés, do TRF da 1.2 Regido, estamos sempre trabalhando para o aperfeicoamento da magistratu-
ra." O professor da Samford University Michael Floyd agradeceu a receptividade do presidente Olindo

Menezes e afirmou ser muito importante para a universidade realizar esse tipo de trabalho no Brasil.
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PRESIDENTE OLINDO MENEZES SE DESPEDE DO CONSELHO DA JUSTICA FEDERAL

O Conselho da Justica Federal (CJF) esteve reunido
em sessdo ordinaria na tarde do dia 16, em Brasilia. O
encontro registrou a despedida do conselheiro Olindo
Menezes por ocasidao do encerramento do mandato de
presidente do TRF/ 1.2 Regido no dia 25 de abril.

A sessao apreciou pauta com 12 itens, dos quais, dois
de interesse do Tribunal Regional Federal (TRF) da 1.2
Regido. O primeiro processo referiu-se as subsecoes ju-
diciarias de Caceres e Sinop, ambas integrantes da Se¢do
Judiciaria de Mato Grosso, que receberam autorizacdo
para construcdo dos prédios-sede, e a Secdo Judiciaria
de Roraima, autorizada a efetuar as obras de ampliagdo
do prédio-sede na capital, Boa Vista. O segundo proces-
so apreciado e aprovado pelo CJF trata de autorizacao
para inicio do projeto de construcdo do edificio-sede da
Justica Federal na cidade de Campo Formoso, no Estado
da Bahia.

Antes de encerrar a sessdo, o ministro Ari Pargendler
elogiou a atuagdo de Olindo Menezes, dizendo-se impres-

sionado, “sobremaneira”, com o trabalho realizado duran-

ainda, o “grande trabalho” empreendido a frente do
TRF. Em seguida, em nome dos demais conselheiros,
o ministro Pargendler entregou a Olindo Menezes
placa alusiva aos dois anos em que atuou como
membro do Conselho da Justica Federal.

Ao final, o desembargador Olindo Menezes, em
tom emocionado, agradeceu todos os elogios rece-
bidos, dizendo que espera ter cumprido sua missdo

com seriedade, proficiéncia, e que leva do CJF o

OYANYY8 SOJHYIN

te sua atuacdo como membro do Conselho, elogiando, aprendizado das boas licdes.

DESEMBARGADOR SOUZA PRUDENTE PROFERE PALESTRA EM CONGRESSO BRASILEIRO DE MEIO AMBIENTE

A Associacao Brasileira dos Membros do Minis-
tério Publico de Meio Ambiente (Abrampa) promo-
veu, de 18 a 20 de abril, o XII Congresso Brasileiro
do Ministério Publico do Meio Ambiente, no Au-
ditério JK da Procuradoria-Geral da Republica, em
Brasilia/DF. No dia 20, o desembargador federal
Souza Prudente proferiu palestra sobre "O Con-
trole Judicial das Politicas Publicas Ambientais no
Contexto do Desenvolvimento Sustentavel”. Além
de conferéncias e painéis, o congresso realizou ofi-
cinas de capacitacao, abertas para todo o publico
inscrito, com especialistas em diversos temas de

interesse da area ambiental.

LUIZ XAVIER
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Além da gaiola

TRF/ 1.2 REGIAO NEGA PEDIDO DO IBAMA E MANTEM A GUARDA DA ARARA
DE ESTIMAGAO “CHIQUITA FERREIRA” COM FAMILIA DE MINAS GERAIS

¥ Jar CARDOSO

Caes, gatos, peixes, periquitos, papagaios, araras,
hamsters, cobras. Muitos sdao os animais domesticados
pelas pessoas. Normalmente, os bichinhos, adotados ainda
filhotes, sdo criados como mais um membro da familia. Esse

€ o caso do papagaio Rafael, conhecido como “papagaio

flamenguista“, criado h& muitos
anos por Dona Sebastiana
Braga da Silva em Rondonia.
Porém, ndo sdo todos os
animais que podem ser do-
mesticados. A Lei dos Crimes
Ambientais (9.605/98) proibe
4 - a guarda doméstica de animais
S ‘F silvestres sem a autorizacdo do
serpn s R = Instituto Brasileiro do Meio
Ambiente e dos Recursos Mi-
nerais Renovaveis (Ibama), caso

do papagaio Rafael.
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Certo dia, Dona Sebastiana foi surpreendida por fis-
calizacao realizada pela patrulha ambiental do Estado de
Ronddnia, que apreendeu o papagaio de estimacdo. Dona
Sebastiana conta que aquele foi
“Rafael esta comigo desde filhot
corro no meio do mato em um
estava sendo atacado por formi
encontrou.” Apds a separacao, ar
sdo. "Cheguei a passar mal enqt
de Histéria“, conta Dona Sebast
ensino fundamental.

Hoje, por determinacéo do jt
tins Nacif, da 5.2 Vara Ambienta
ciaria de Rondonia, a situacao fi
flamenguista esta de volta ao lar,
tiana. Em sua decisao, o magistre
ja estava fora de seu habitat nati

encontra adaptado ao convivio h
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tou que a manutencdo da circunstancia de a ave estar longe
de Dona Sebastiana poderia acarretar graves prejuizos ao
animal, inclusive no tocante a propria sobrevivéncia.

Caso semelhante chegou ao Tribunal Regional Federal
da 1.2 Regido. Trata-se de “Chiquita Ferreira”, uma arara
criada em Minas Gerais carinhosamente pela familia de
Seu Edson Ferreira desde filhote. A relagao foi interrom-

pida quando uma fiscalizacdo promovida pelo Ibama

resultou na apreensdo do animal. Segundo a autarquia, a
Lei dos Crimes Ambientais estabelece como crime “ma-
tar, perseguir, cagar, apanhar, utilizar espécimes da
fauna silvestre, nativos ou em rota migratoria,
sem a devida permisséo, licenca ou auto-
rizacdo da autoridade competente, ou
em desacordo com a obtida.”
Inconformado com a atua-
¢do do Ibama, tendo em vis-
ta a saudavel convivéncia do
animal com a familia, o senhor Edson Ferreira ingressou
com mandado de seguranga na 10.2 Vara Federal da Se¢do
Judiciaria do Estado de Minas Gerais. No pedido, ele sus-
tentou a tese de que a ave, apos longos anos de convivio
numa casa de familia, jamais se adaptara a vida selvagem:
“Esta ave nunca aprendera a buscar seu préprio alimento
na mata, ndo se entrosara em bandos da sua espécie e
nao saberad defender-se numa situacdo de perigo.” Apos
analisar o caso, o juizo da 10.2 Vara da Secdo Judiciaria
do Estado de Minas Gerais concedeu a guarda doméstica
proviséria da arara.

A sentenca motivou o Ibama a recorrer ao TRF da 1.2
Regido defendendo a legalidade de sua autuacdo, sob o
argumento de que "o impetrante foi autuado por manter
em cativeiro passaros da fauna silvestre brasileira, sem a
autorizacdo da autarquia.”

O relator do processo, desembargador federal Daniel
Paes Ribeiro, afirmou em sua decisdo que constam
nos autos fotografias que comprovam “que o

espécime em questdo vive em harmonia

com a familia” da qual é patriarca o

senhor Edson Ferreira. Além disso, conforme ressalta o
magistrado, em nenhum momento o Ibama demonstrou
que a arara tenha sido objeto de maus tratos, bem como
ndo ha nenhum indicio de que o senhor Edson desen-
volva atividade economica ligada a comercializagdo de
animais silvestres.

Para o desembargador, em casos como este, a atuacdo
do Ibama acaba por contrariar os préprios principios que
norteiam as atividades da autarquia, “porquanto a insercao
de "Chiquita Ferreira” no meio selvagem acaba pondo em
risco a integridade da ave, afeita que esta ao ambiente
doméstico no qual vive ha longos anos”.

Os casos de Dona Sebastiana e Seu Edson tiveram em
comum a atuacdo de érgdos ambientais que prezam pela
protecdo da fauna silvestre, entre eles o Ibama, uma au-
tarquia federal dotada de personalidade juridica de direito
publico, autonomia administrativa e financeira, vinculada ao
Ministério do Meio Ambiente. O 6rgao tem como principais
atribuicdes exercer o poder de policia ambiental; executar
acoes das politicas nacionais de meio ambiente, referentes
as atribuicbes federais, relativas ao licenciamento ambien-
tal, ao controle da qualidade ambiental, a autorizagdo de
uso dos recursos naturais e a fiscalizagdo, monitoramento
e controle ambiental; e executar as agdes supletivas de
competéncia da Unido de conformidade com a legislagéo
ambiental vigente.

No caso que envolve a apreensdo de “Chiquita Ferrei-
ra”, a arara criada pela familia do senhor Edson, o Ibama
exerceu seu poder de policia. Segundo Luiz Eduardo Nu-

nes, superintendente do centro de

Triagem de Animais Silvestres do
Distrito Federal, a atuacdo da au-
tarquia nos casos acima citados
ndo se deu em virtude de
maus tratos, mas,
sim, porque a

legislacdo am-

biental estabe-
lece alguns requi-
sitos para a criacdo de passaros
silvestres em ambiente domésti-

co. Além disso, conforme destaca,
“manter animal silvestre em cati-
veiro, sem a devida autorizacdo do

Ibama, é crime ambiental grave.”
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Criacdo em cativeiro - Um dos requisitos para a cria-
cdo legal de animais silvestres é a forma de aquisicdo. No
caso de papagaios, araras ou qualquer outro animal da
fauna brasileira, a compra do animal deve ser feita de um
criador comercial devidamente registrado pelo Ibama. “Mas
isso ndo basta. Todos os animais comercializados vivos
devem possuir sistema de marcacao aprovado pelo Ibama,
vir acompanhado de documentos de procedéncia e nota
fiscal que comprovem a origem licita do animal”, explica o
superintendente Luiz Eduardo Nunes.

Esse é o caso de Wesley Junqueira (fotos), que cria em
sua casa uma jiboia amazénica macho, chamada "Panthro”,
adquirida de um dos poucos criadouros legalizados pelo
Ibama. Ele conta que para adquirir um animal legalizado
nao é facil. “Primeiramente é preciso procurar a lista dos
criadouros legais. Depois é preciso superar toda a burocra-
cia estabelecida pela autarquia”.

Junqueira explica que qualquer animal pode ser criado de
forma adequada pelo ser humano. Para isso, basta conhecer
um pouco sobre a espécie. No caso de uma cobra, ndo ha
muitos segredos: “Cobra é o animal mais simples de se criar.

Né&o ocupa muito espaco, se alimentam com pouca frequéncia,
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sdo doceis, de facil manuseio, e se adaptam ao meio de forma
incrivel. Além disso, ndo transmitem doencas aos humanos”,
destaca Wesley, que é presidente do Grupo de Criadores de
Animais Silvestres Nativos e Exéticos do DF (CASEDF).

O superintendente do Ibama destaca que a autarquia
nao é contra a criacdo de animais silvestres em cativeiro,
desde que nos mesmos moldes de Wesley Junqueira, que
seguiu todas as normas ambientais. “E ilegal a captura de
aves ou qualquer outro animal silvestre na natureza para
manté-los como animais de estimacdo, mesmo quando a
captura é feita com boas intenc¢ées”, ressalta Luiz Eduardo
Nunes ao citar o caso de Dona Sebastiana, que salvou o
papagaio Rafael de um ataque de formigas.

Ainda segundo o superintendente, o Ibama ndo regu-
lariza nenhuma espécie de animal silvestre, seja ave, ma-
mifero, ou réptil, que ndo tenha comprovante de origem
legal. “"Mesmo sendo muito bem tratados, o papagaio de
Dona Sebastiana e a arara do Seu Edson encontram-se
em situacao irregular, por isso ambos tiveram os animais
apreendidos”. Nestes casos, podera haver prisédo e multa,
que pode variar de R$ 500,00 a R$ 5 mil, conforme estipula
a Lei 9.605/98 e o Decreto 6.538/08.




CHN
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O apego ao animal de estimagao pode ser tdo grande, que uma separacao

judicial pode causar prejuizos a saiide de humanos e animais. Para evitar esse tipo

de dano, o deputado federal Marco Aurélio Ubiali (PSB-SP) propos projeto de lei

para regulamentar a guarda compartilhada de animais de estimacao em casos de

divércio. A medida busca resolver a questao pelo vinculo afetivo que as pessoas

criam com os animais que viram alvo de briga judicial. De acordo com o PL, o

animal seria tratado como um membro da familia, e nao como um bem do casal.

Estatistica — A atuacdo do Ibama néo é feita por acaso.
Dados estatisticos revelam que somente em 2011 o Centro
de Triagem de Animais Silvestres do Distrito Federal (CETAS/
DF), local destinado a recuperagdo e devolugdo de animais
silvestres a natureza, recebeu 4.045 animais. Desse montan-
te, 3.213 aves, 292 mamiferos e 540 répteis, todos oriundos
de apreensédo, captura, resgate ou entrega voluntaria.

Porém, as estatisticas ndo retratam apenas nimeros ruins.
Dados da Rede Nacional de Combate ao Trafico de Animais
Silvestres (RENCTAS) demonstram que o nimero de animais
silvestres domesticados no mundo sé aumenta, especial-
mente no Brasil. A pesquisa, divulgada pelo Ibope, revela
que existe, atualmente, em nosso Pais, cerca de 65 milhdes
de animais silvestres nas residéncias brasileiras. O nimero
supera, inclusive, o de cdes e outros animais domésticos.

Relacdo afetiva — A atuacdo de 6rgéos protetores da
fauna silvestre ndo é a Unica semelhanca entre os casos de
Dona Sebastiana e Seu Edson: a relagdo afetiva existente
entre os animais e os humanos também esta presente. Mas
até que ponto a interrup¢ao dessa relacdo causaria prejui-
z0s a saude dos animais e dos humanos envolvidos?

De acordo com a psicologa Luciana Moreira de Oliveira,
especialista em divorcios, o sentimento de apego entre
humanos e animais pode ser tdo forte quanto o de duas
pessoas. “Dona Sebastiana disse que chegou a passar mal
enquanto dava uma aula. Isso é extremamente normal. A

auséncia do papagaio pode ser equiparada a morte de um
ente querido”, afirma.

J& com relacdo aos animais, Paulo Franco, biélogo res-
ponsavel da Fundacéo Jardim Zoolégico de Brasilia, explica
que as decises da Justica Federal em manter o vinculo
afetivo entre as aves e os humanos foram corretas, mas
destaca que o animal silvestre nunca perde seu instinto.
“Os costumes e habitos adquiridos pelo animal durante a
domesticacdo podem afeta-lo durante algum tempo, con-
tudo ele logo se readapta a natureza”, explica o bidlogo ao
afirmar que existem procedimentos e técnicas de manejo
apropriados para animais domesticados, condicionando-os
a vida fora do habitat mantendo, inclusive, suas caracteris-
ticas e garantindo a reproducdo natural.

Separacao — Os casos do papagaio Rafael e da arara
Chiquita Ferreira envolveram animais silvestres, mas casos
semelhantes também ocorrem com animais domésticos,
como caes e gatos. Decisdo recente do Superior Tribunal
de Justica (STJ) concedeu a guarda compartilhada do cdo
de estimacdo a um casal recém-separado.

A decisdo, até certo ponto surpreendente, ndo é uma ex-
clusividade brasileira. Na Espanha, uma sentenca conceden-
do a guarda compartilhada do cdo de estimacao a um casal
separado ha cinco anos virou manchete de jornal. Na ocasido,
o magistrado espanhol determinou que “Laude” fique seis

meses com cada um dos donos, sucessivamente.
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Registro da historia
da nova sede do TRF

URNA CONSIDERADA MARCO INICIAL DA OBRA RECEBE
NOVOS DOCUMENTOS

W MarA BEssa

No dia 3 de abril, o TRF da 1.2 Regido celebrou a
insercdo de documentos no marco inicial da obra da
nova sede do Tribunal, que abriga a urna chamada

“Capsula do Tempo”.

O monumento foi inaugurado, em fevereiro de 2008,
pela entdo presidente do Tribunal, desembargadora federal
Assusete Magalhdes. Naquela ocasido, foram guardados
os primeiros documentos referentes a construcdo da nova
sede do TRF, entre eles projetos executivos de arquitetura,
videos, objetos e o jornal local do dia.

O presidente do TRF, desembargador federal Olindo
Menezes, em seu discurso, falou da recuperacdo do marco

inicial. “Quando a obra foi iniciada, este marco foi posto.



Houve um desencontro no caminho, e o marco foi abando-
nado. O material que nele fora colocado estragou por causa
desse inconveniente. Recuperamos os documentos e, hoje,
estamos recolocando mais material relativo a retomada da
obra”, afirmou o magistrado.

Esclareceu o presidente Olindo Menezes sobre a fina-
lidade do monumento: “Vamos recolocar o material para
que a memoria da obra deste tribunal fique preservada
para as futuras geracdes”; e explicou, ainda em discurso,
que é ele composto por dois marcos: o da construcdo — que
definiu o inicio das obras — e o da inauguragdo — que sera
langado para comemorar a conclusdo das obras e o inicio
do funcionamento das novas instala¢des, previstos para
dezembro de 2015.

Em seguida, o presidente, juntamente com o corregedor
regional da Justica Federal da 1.2 Regido e presidente da
Comisséo de Obras, desembargador federal Candido Ribei-
ro, com a desembargadora federal Assusete Magalhaes, e

com o diretor-geral do TRF, Felipe Jacinto, procederam a

insercdo do material na Capsula do Tempo. Foram guarda-
dos os documentos inseridos em 2008 — que passaram por
higienizacdo — e outros que atualizam a histéria da constru-
¢do da nova sede, como a publicagdo Primeira Regido em
Revista — Edi¢do Especial Nova Sede e arquivos digitais de
noticias sobre a obra publicadas no sitio do Tribunal.

O monumento sera lacrado apenas apds a inclusdo dos do-
cumentos relativos a inauguracdo da nova sede. A reabertura
da urna ocorrera na solenidade comemorativa dos trinta anos
de inauguracdo das novas instalacdes do TRF da 1.2 Regido, e
0 acervo sera transferido para o memorial do érgao.

A solenidade contou também com a presenca dos juizes
federais José Alexandre Franco — em auxilio a Presidéncia
—, Saulo Casali e Lino Osvaldo Serra Sousa Segundo — em
auxilio a Corregedoria Regional -, do diretor da Secreta-
ria de Administracdo (Secad), Ruiter Roberto Ramos, do
diretor da Divisdo de Engenharia e Manutencao (Dieng),
Murito Brito, além de diretores de secretarias do Tribunal
e de servidores. il

BETO NOCITI

Presidente Olindo Menezes ao lado dos desembargadores federais Candido
Ribeiro e Assusete Magalhaes e dirigentes do Tribunal durante solenidade




Painel de noticiag

Insttucionais

Subsecdo Judiciaria de
Pouso Alegre Instala a

22 \lara Federal

REFORGO NO ATENDIMENTO DOS JURISDICIONADOS
DO SUL DE MINAS

W ETieNe GOMES

A subsecdo judiciaria de Pouso Alegre, localizada no
sul de Minas Gerais e com jurisdi¢do sob 73 municipios,
ganhou, na tarde do dia 10 de abril, a 2.2 Vara Federal.
Agora, serdo quatro juizes federais (dois titulares e dois
substitutos) para julgar os mais de 20 mil processos que
tramitam na Subsecéo.

Ainauguracdo da 2.2 Vara estava prevista apenas pa-
ra 2013, mas a realidade da Subsecdo de Pouso Alegre
fez o presidente Olindo Menezes, em nome da Secédo
Judiciaria de Minas Gerais (SJMG), sensibilizar o Con-
selho da Justica Federal e antecipar a instalacdo para
este ano. "Desde sua inaugurac¢do, em 2005, a distribui-
¢do de processos em Pouso Alegre tem sido crescente.
Foram distribuidos 31.273 processos, julgados 9.196 e
arquivados 5.558. Registra-se também uma distribuicao
anual superior a cinco mil feitos, variando a média de
processos julgados em torno de 1.500 julgados, o que
demonstrou a necessidade de anteciparmos a instala-
¢do da 2.2 Vara”, explicou.

Os processos que tramitam no foro serdo distribuidos
entre as duas varas, noticia que animou o diretor da
subsecao e titular da 1.2 Vara, Marcelo Rebello. "A

tendéncia natural agora é termos julgamentos mais
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céleres. Certamente iremos beneficiar a populacédo
mais carente, j& que a maioria dos processos que
aqui tramita é referente a concessdo de beneficios
previdenciarios.”

O diretor da SIMG, Itelmar Raydan Evangelista, afir-
mou que a inauguracdo da 2.2 Vara de Pouso Alegre
representa a vontade do Judiciario de se fazer mais pre-
sente e mais atuante e lembrou que, dentro de dois anos,
um outro passo sera dado em prol da maior presenga da
Justica Federal na regido sul do estado. "Em 2014 sera
instalada a subsecdo de Pocos de Caldas, que tera, den-
tre outros méritos, o de promover a divisdo da area de
jurisdicdo hoje sob a competéncia de Pouso Alegre.”

O corregedor-geral da Justica Federal, ministro Jodo
Otavio Noronha, também participou da solenidade.
Mineiro de Trés Coracdes e formado em Direito por
faculdade de Pouso Alegre, o ministro admitiu conhecer
bem a realidade do sul de Minas. "A instalacdo de mais
uma vara federal no municipio se mostrava evidente.
Muito boa a iniciativa de antecipar sua instalagdo.” Em
seu discurso, defendeu o desenvolvimento de meto-
dologias de trabalho que resultem em celeridade nas
decisbes dos juizes e, por consequéncia, beneficiem o



jurisdicionado. Ao final, fez questao de elo-
giar o trabalho do presidente do Tribunal.
“Parabenizo o presidente Olindo Menezes,
que instalou quase 50 varas federais na Pri-
meira Regido em seu mandato. Isso nédo é
tarefa facil e € um trabalho que deve ser
reconhecido”, concluiu.

Presencasilustres - Além do presidente
Olindo Menezes, do corregedor-geral da
Justica Federal Jodo Otavio Noronha, do
diretor do foro da SIMG, Itelmar Raydan
Evangelista, e do diretor da Subsecdo de
Pouso Alegre, Marcelo Rebello, participaram
da solenidade a desembargadora federal
Moénica Sifuentes, o juiz federal titular da 2.2
Vara Federal da Subsecdo de Pouso Alegre,
Francisco de Assis Garcés, os juizes federais
em auxilio a Presidéncia, José Alexandre
Franco e Saulo Casali, o presidente da
Comissdo de Instalacdo de Varas Federais,
Frederico Maia, e o assessor especial da
Presidéncia, Euvaldo Pinho, além de muitas
outras autoridades. i

Autoridades na abertura da solenidade inaugural da Subsegdo de Pouso Alegre

Desenlace da fita inaugural

Novos servidores empossados e autoridades
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Presidente Olindo Instala 4.2 Vara Federal

em Juiz de Fora

39 MIL PROCESSOS TRAMITAM ATUALMENTE NA SUBSEGAQ MINEIRA

W ETIENE GOMES

O presidente Olindo Menezes instalou, no dia 11 de
abril, a 4.2 Vara Federal de Juiz de Fora, em Minas Gerais. O
evento, bastante prestigiado, aconteceu na sede do foro,
localizada no centro da cidade. A subsecéo de Juiz de Fora
é a decana das subsec¢des da 1.2 Regido e existe desde
1987, antes mesmo da criagdo dos TRFs em 1988, e, hoje,
tem jurisdicdo sob 49 municipios. Tramitam no local cerca
de 39 mil processos.

Para o diretor do foro da Secéo Judiciaria de Minas Ge-
rais, Itelmar Raydan Evangelista, a criagdo de mais uma
vara na regio significa algo além do conforto. “E uma pro-
vidéncia que se fazia necessaria para dar vazdo a procura
calorosa dos jurisdicionados desta proeminente regido da
Zona da Mata mineira”, explicou. Ele também informou
que a instalagdo da 5.2 Vara da Justica Federal de Juiz de
Fora esta prevista para 2014. "A Justica cresce em publico
e solugdes. Devo salientar que o TRF/1.2 Regido ndo tem
poupado esforcos para garantir as condi¢cbes necessarias

a este progresso”, acrescentou.
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Para receber a 4.2 Vara Federal foi necessario alterar a
competénciada 1.3, 2.2 e 3.2 Vara da subsecdo e estabelecer
a redistribuicdo de processos entre os juizos. A diretora
do foro da subsecdo local, Maria Helena Carreira Alvim,
que, até entdo, era titular da 1.2 Vara, assumiu o 6rgéo
recém-instalado, de competéncia mista, e o juiz federal
José Alexandre Franco assumiu a 1.2 Vara do local, que tem
competéncia de juizado especial federal.

Durante o biénio 2010-2012, além da 4.2 Vara de Juiz de
Fora, foram instaladas varas em Belo Horizonte, Contagem,
Ipatinga, Montes Claros, Uberlandia, Pouso Alegre, Paraca-
tu, Manhuacu, Muriaé, Teéfilo Otoni e Unai. O presidente
Olindo Menezes lembrou que a vara de Juiz de Fora é a
Ultima a ser instalada em Minas Gerais durante sua gestao e
agradeceu o apoio do diretor do foro da SIMG na realizagdo
da empreitada. "A marca de sua iniciativa, de sua coragem
para enfrentar desafios e da sua grandeza moral constara de
forma permanente na edificante histéria da Justica Federal

de Minas Gerais”, afirmou o presidente.



.

Em nome da Secdo Judiciaria do estado, o juiz federal Itel-
mar Raydan Evangelista entregou ao presidente Olindo
Menezes uma placa de agradecimento (foto ao lado) pelo
apoio recebido durante a gestdo para dotar a seccional
mineira das condig¢Ges ideais a expansao e execugdo célere
e eficiente da prestacéo jurisdicional.

Ap0s a solenidade de inauguracdo da vara, foram empos-

sados cinco novos servidores da subsecdo, ocasido em que
o presidente Olindo Menezes deu as boas-vindas a todos e
lembrou a importancia do trabalho dos servidores para a
realizacdo de um servico de exceléncia na Justica Federal.

PRESENCAS

Inimeras autoridades prestigiaram o evento, entre elas o

conselheiro do CNJ e desembargador federal Tourinho Neto,
o corregedor regional da 1.2 Regido, Candido Ribeiro, a de-
sembargadora federal Ménica Sifuentes, os juizes em auxilio
a Presidéncia, José Alexandre Franco e Saulo Casali, os juizes
em auxilio a Corregedoria, César Cintra e Lino Osvaldo, o pre-
sidente da Ajufer, Roberto Veloso, o presidente da comisséo
de instalacdo das novas varas, Frederico Bezerra, e 0 assessor

especial da Presidéncia, Euvaldo Pinho. |
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O presidente Olindo Menezes inaugurou no dia 17 de
abril, em Macapa, a nova sede da Secédo Judiciaria do Amapa
—um presente para a Justica Federal do estado, que, no dia
primeiro de maio, completa 20 anos de existéncia.

Edificado em um terreno de 40 mil m2 doado pelo
governo federal, o novo prédio da seccional tem apro-
ximadamente 12 mil m2, distribuidos em trés andares, e
foi construido para substituir a antiga sede, que ja nédo
atendia a contento as necessidades de magistrados, ser-
vidores e jurisdicionados. O prédio é bastante moderno e
conta com sistema de refrigeracdo computadorizada, piso
de granito, isolamento acustico e sistema de reutilizagdo
da agua da chuva, além de restaurante, salas multiuso e
auditério para 400 pessoas. Segundo o presidente Olindo
Menezes, foi baseado em projeto “com vistas ao futuro”,
pois tem espaco suficiente para abrigar sete varas federais
—atualmente a Justica Federal do Amapa possui trés varas
federais, onde tramitam cerca de 28 mil processos.
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Solenidade de inauguragdo

Para o governador do estado, Camilo Capiberibe, a nova
sede da seccional, considerada um dos prédios publicos
mais imponentes da cidade, valoriza a capital Macapa e o
estado do Amapa. “E bom sabermos que estamos sendo
percebidos em Brasilia. Sem dudvida, quem sai ganhando
com isso é a populagdo local”, acrescentou. O governador

também elogiou a escolha do local da nova sede, na zona
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norte da cidade, e informou que ha inten¢des de se cons-
truir uma regido administrativa no setor para desafogar o
centro da cidade e facilitar a vida dos cidadaos.

O diretor do foro da SJAP, Anselmo Goncalves, qualificou
a nova sede como fruto de um conjunto de esforcos de
varias pessoas e frisou o empenho e dedicacdo do presi-
dente Olindo Menezes na estruturagao da Justica Federal do
Amapa. "Recentemente foram inauguradas as subsecdes de
Laranjal do Jari e de Oiapoque. Agora, o presidente inaugura
a nova sede da seccional, sem falar no apoio material e o
incentivo durante sua gestdo, que é uma das mais proficuas
dos ultimos tempos”, sintetizou.

Para construir a nova sede foram gastos 40 milhdes
de reais. Segundo o presidente Olindo Menezes, o valor
foi obtido gracas ao empenho de diversos parlamentares
do estado, canalizado na elaboracdo de emendas para a
edificacdo. O presidente também destacou a dedicacdo do
juiz federal Jodo Bosco Costa, que realizou varios contatos
com a via legislativa para garantir a execu¢do da obra, e o
trabalho do diretor do Foro, que esteve na linha de frente da
construcao do edificio, enfrentando e vencendo os desafios
para que a obra acontecesse.

Homenagens - Durante a solenidade de inauguragéo, o
diretor do foro da SJAP entregou placas de agradecimento
a autoridades consideradas essenciais para a realiza¢do do
projeto. Também assinou elogio coletivo a 12 servidores da
seccional amapaense pelo comprometimento e empenho
na construcdo da nova sede. Entre os homenageados com
as placas estavam o presidente Olindo Menezes (foto ao la-
do), o juiz federal Fabiano Verli, os juizes federais substitutos
Livia Marques, Mauro Vieira e Felipe Andrade, o engenheiro
do Tribunal Luiz Otavio Montezuma, e o assessor parlamen-
tar do Comando da Aerondutica e ex-secretario-geral do
Tribunal, coronel Mério Santana.

Presencas — O evento foi bastante prestigiado e contou
com a presenca de inimeras autoridades dos trés poderes,
entre elas o tenente-brigadeiro-do-ar Antonio Gomes Leite
Filho, o prefeito de Macapé, Roberto Goes, o diretor da
Subsecao Judiciaria de Laranjal do Jari, Flavio Andrade, o
diretor da Subsecao Judiciaria de Oiapoque, Naiber Pontes,
o juiz federal em auxilio a Presidéncia, José Alexandre Fran-
co, o diretor-geral Felipe Jacinto, o assessor parlamentar do
Comando da Aerondautica, coronel-aviador Mario Santana,

e 0 assessor especial da Presidéncia, Euvaldo Pinho. B

Juiz federal Jodao Bosco Costa, presidente Olindo Menezes
e diretor do foro da SJAP, Anselmo Gongalves, durante
solenidade de inauguragao da nova sede da seccional
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Justica Federal chega a Alagoinhas, na Bahia

ESTADO £ CONTEMPLADO COM A 14.2 SUBSEGAQ JUDICIARIA

W VAN MoRAIS

No fim da tarde do dia 20 de abril, o presidente Olindo
Menezes inaugurou mais uma subsecéo judiciaria, desta vez
em Alagoinhas, no interior do Estado da Bahia, cidade que
é atualmente o quinto maior municipio baiano em geracdo
de emprego e renda. Com a instalagdo, a vara Unica, de
competéncia geral e de juizado especial federal adjunto
civel e criminal, prestara servicos a populacdo de Alagoinhas
e de mais 28 municipios da regido.

Durante a solenidade, a juiza federal Cynthia de Araujo
Lima Lopes, diretora do foro da Secao Judiciaria da Bahia,
destacou a importancia de Alagoinhas na economia baiana
e da instalacdo da vara no municipio: “Alagoinhas ocupa o
13.° lugar na posicdo geral do estado e a 14.2 posicao entre
0s municipios baianos em estabelecimentos comerciais. A
pujanca da sua economia, portanto, demonstra que ja era
chegada a hora deste municipio receber a Justica federal.” A
Bahia, com a instalacdo da subsecdo, encerra seu calendério
de instalagoes de 2012.

O evento ocorreu na sede da Camara Municipal de

Alagoinhas, fato destacado pelo juiz federal Cristiano Mi-
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randa de Santana, que assumiu a nova vara: "Nado poderia
haver lugar melhor para a realizacdo desta sessédo, a casa
do povo de Alagoinhas. Bom seria que toda autoridade
— como devedora de muitos que é — antes de assumir as
suas atribuicdes, viesse a presenca dos representantes do
povo para discorrer sobre suas propostas e, ao final de sua
gestao, aqui retornasse para lhes apresentar a prestacdo
de contas de suas atividades. Aqui estamos atendendo ao
primeiro proposito.”

No uso da palavra, o presidente Olindo Menezes falou
de sua satisfacdo em inaugurar a 50.2 vara de sua gestao. "E
uma satisfacdo institucional trazer a justica federal para mais
perto do jurisdicionado", afirmou. Ele lembrou que aquela
inauguragdo sé estava sendo possivel devido a atuagdo
das liderancas politicas estaduais e locais e do Conselho
da Justica Federal, érgéo sediado em Brasilia, que exerce a
supervisdo administrativa e orcamentaria da justica federal
de primeiro e segundo graus. "Foi o CJF que, pela resolucdo
102, de 14 de abril de 2010, dispondo sobre a localizagdo
das varas federais criadas pela lei 12.011, de 4 de agos-



Solenidade de inauguragao da
Subsecdo Judicidria

Autoridades, dirigentes
e 0s novos servidores
empossados

to de 2009, houve por bem, a partir de critérios objetivos
identificadores da presenca da justica federal na localidade
— demanda processual, densidade populacional, indice de
crescimento demografico, produto interno bruto e distancia
de localidades nas quais ha vara federal — dotar o municipio
baiano de Alagoinhas da sua primeira vara federal.”

O presidente Olindo informou, ainda, que, a fim de
ultimar as providéncias logisticas de ordem material, tec-
nolégica e operacional, o expediente externo da vara estara
suspenso até o dia 9 de maio e que a vara funcionara por
algum tempo em sede provisoria, até que terminem os tra-
balhos da sede definitiva no 2.° andar do prédio do INSS.

Para darinicio aos trabalhos da nova vara, tomaram pos-
se onze novos servidores, momento em que o presidente
Olindo aproveitou para orienta-los quanto ao trabalho que
deve ser feito a partir de agora: “E indispensavel entender
a alma da Justica Federal e por ela conduzir-se em todos
os momentos. Vocés tém a missdo institucional e honrosa
de ser a face visivel da Justica Federal nesta comunidade.

Ela serd, em face dos jurisdicionados, o que vocés forem.
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Busquem o real sempre no campo aberto do possivel, onde

ele efetivamente pode ser encontrado, com esforco, com-
promisso e dedicagdo”, disse Olindo Menezes.

Presencas — Diversas autoridades estiveram no evento,
entre elas o conselheiro do CNJ e desembargador federal
Tourinho Neto, o corregedor regional da 1.2 Regido, Can-
dido Ribeiro, a desembargadora federal Maria do Carmo
Cardoso, a desembargadora federal Neuza Alves, o desem-
bargador federal aposentado Antonio Ezequiel da Silva, a
diretora do foro da Secéo Judiciaria do Distrito Federal,
Daniele Maranh&o Costa, os juizes em auxilio a Presidén-
cia, José Alexandre Franco e Saulo Casali, o juiz em auxilio
a Corregedoria, César Cintra, o prefeito de Alagoinhas,
Paulo Cezar Simdes, o presidente da Camara municipal
de Alagoinhas, Vereador Gustavo Carmo, o diretor-geral
do Tribunal Regional Federal da 1.2 Regido, Felipe dos
Santos Jacinto, o assessor especial da Corregedoria, Deyr
Gomes Junior, o diretor da secretaria Administrativa da
Secdo Judiciaria da Bahia, Joseny Marques, e o assessor

especial da Presidéncia, Euvaldo Pinho. il
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Coracao da Amazonia acolhe -

a Justica Federal

A SUBSECAO JUDICIARIA DE TEFE ATENDERA
CERCA DE 200 MIL JURISDICIONADOS

W Leonaroo Costa/ IM

Tefé, municipio localizado no interior da Amazo-
nia e distante 575 km da capital, Manaus, finalmente
foi contemplado com a presenca da Justica Federal na
manha do dia 23 de abril. Conhecida como "o coragdo
da Amazonia", a cidade, situada as margens do Rio Soli-
modes, é um dos maiores e mais importantes municipios
do interior do estado.

A mais nova subsecdo judiciaria foi inaugurada pelo
presidente Olindo Menezes e beneficiard cerca de du-
zentos mil habitantes dos municipios de Tefé, Alvardes,
Carauari, Coari, Fonte Boa, Japurd, Jurua, Maraa, Tapaua e
Uriani. Para a diretora do foro da Secédo Judiciaria do Ama-
zonas, juiza federal Jaiza Maria Pinto Fraxe, a chegada da
justica federal facilitard muito a vida da populagdo desses
municipios, cujo acesso ao judiciario federal s6 é dado
por via aérea ou fluvial: “"Sdo milhares de trabalhadores
rurais, urbanos, civis, militares, estudantes, comerciantes
que vao ter seus litigios agora julgados mais de perto
pela Justica Federal, aqui sem haver a necessidade de se
deslocarem até a capital Manaus, a centenas de quilome-
tros de distancia". Ela destacou, ainda, outros aspectos
positivos para a populagdo com a Vara de Tefé. "Facilita
porque uma balsa de Manaus para Tefé, subindo o rio,
sdo seis dias de viagem, e descendo o rio sdo trés dias,
entdo, para economizar todo esse tempo, a populacéo ja
vai contar com a subsec&o judiciaria aqui em Tefé. E uma

economia de tempo, de recursos financeiros, de recursos
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humanos, e a Justica vai estar mais presente junto a po-
pulacdo”, comemorou.

Agora a Secdo judicidria do Amazonas possui 10 varas,
sendo oito na capital e as duas do interior, Tabatinga e
Tefé. Para comandar a vara recém-inaugurada foi desig-
nada a juiza federal Ana Paula Serizawa Podedworny, que
é amazonense e j4 esta sentindo-se em casa: “E com o
coracdo aberto e o espirito forte que chego a "Prince-
sinha do Solimdes”, e ja me considero tefeense, porque
é aqui que vou morar e trabalhar a partir de agora. Tefé
é um municipio em franco desenvolvimento, um polo
na regido do médio Solimdes, que conta com belezas
naturais e inUmeras riquezas, sendo a principal delas seu
povo acolhedor.”

A vara federal, de competéncia geral e de juizado es-
pecial federal adjunto civil e criminal, tera a forca de tra-
balho de treze servidores recém-empossados durante a
solenidade e, para o presidente Olindo Menezes, aspectos
diferenciados das demais: “Nesses rincdes da Amazonia, o
juiz federal e os servidores terdo contato frequente com
o ribeirinho, com o extrativista, com o indigena, com o
garimpeiro, enfim, com uma realidade diferente e tipica
do norte do Pais, com um mundo diverso do seu, via de
regra informado pelos costumes e valores citadinos, com
o qual terd muito que aprender.”

A subsecdo de Tefé marca também a quinquagési-

ma primeira inauguracao de vara federal na gestdo do



presidente Olindo Menezes - a Ultima de seu mandato -,
que, em discurso, durante a solenidade, aproveitou para
destacar e agradecer a todos os envolvidos nos trabalhos
de instalacdo da Vara de Tefé, enfatizando o trabalho das
equipes da Assessoria de Comunicacdo Social (Ascom)
e da Assessoria de Representacdo Social (Asrep), que o
acompanharam durante esses dois anos em suas viagens
de trabalho: “A todos vocés manifesto um agradecimento
especial, em meu nome e do Tribunal Regional Federal da
Primeira Regido, ao qual todos temos a honra de pertencer
e servir." disse Olindo Menezes.

No final da solenidade, o presidente destacou, ainda,
a sensacdo de dever cumprido: “Todas as dificuldades nos
fomos vencendo, e hoje chegamos a essa marca historica
de um mandato de um presidente, 51 varas instaladas em
dois anos. Tenho a sensac¢do de ter cumprido minha missdo
com a instalacdo dessa vara.”

Estiveram presentes a solenidade varias autoridades,
entre elas a diretora do foro da Secao Judiciaria do Amazo-
nas, Jaiza Maria Pinto Fraxe, o vice-governador do Estado
do Amazonas, José Melo, o prefeito de Tefé, Jucimar de
Oliveira Veloso, o presidente da Camara Municipal de Tefé,
vereador Juvenal Corréa Lopes Filho, o juiz em auxilio a
Presidéncia, José Alexandre Franco, o coronel da Aero-
nautica, Mario José Santana, o presidente da comissao de
instalagcdo das novas varas, Carlos Frederico Maia Bezerra,

e o assessor especial da Presidéncia, Euvaldo Pinho.
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Acima, presidente Olindo Menezes em solenidade que
inaugurou a Subsecao de Tefé, a Gltima de sua gestao,
Abaixo, durante a posse dos novos servidores
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Conselhos profissionais

na mira da conciliacao

¥ Ricaroo Cassiano

Magistrados ligados ao Sistema de Conciliacdo da 1.2
Regido (SistCon), coordenado pelo desembargador federal
Reynaldo Fonseca, o juiz federal em auxilio a Corregedoria
Nacional de Justica, Erivaldo Santos, e representantes de con-
selhos regionais reuniram-se no dia 3 de abril, no Plenario
do TRF da Primeira Regido, para tratar da uniformizacdo de
procedimentos relacionados a processos judiciais de traba-
Ihadores em débito com os conselhos profissionais em que
sdo inscritos.

O assunto comecou a ser debatido no dia 29 de fevereiro
deste ano, quando representantes dos conselhos e dos Tribu-
nais Regionais Federais, das cinco regides do Pais, participaram
de uma videoconferéncia no Conselho Nacional de Justica
(CNJ). O objetivo foi dar o primeiro passo na construcdo de
uma politica sistematizada de conciliacdo referente ao débito
das anuidades.

Como resultado dessa proposta inicial, coube a cada
tribunal promover encontros com seus conselhos regionais,
para tracar os “raios-x" dos processos que podem entrar na
agenda de conciliagdo. Segundo o coordenador do SistCon,
desembargador federal Reynaldo Soares da Fonseca,
tramitam hoje mais de 176 mil processos relacionados
aos conselhos regionais e federais, apenas na 1.2 Regido.
“Nés estamos concluindo as demandas da area do Sistema
Financeiro da Habitacdo, da Previdéncia Social €, a0 mesmo

tempo, enveredando por outros caminhos na area tributaria.
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TRIBUNAIS ESTUDAM MEIOS DE PADRONIZAR
ACOES DE CONCILIACAO EM CASOS DE
PROFISSIONAIS EM DEBITO COM CONSELHOS
REGIONAIS E FEDERAIS

E, agora, nossa préxima meta sdo os conselhos profissionais,
em parceria com o CNJ", afirmou.

O magistrado destacou que esta é uma nova area em que
se pode explorar o movimento da conciliacdo. “Seja do ponto
de vista de administracdo da Justica, seja do ponto de vista de
felicidade humana [..] esse projeto tem tudo para dar certo, co-
mo ja deu certo nas outras areas”, apostou Reynaldo Fonseca.

Segundo o juiz federal em auxilio a Corregedoria Nacional
de Justica, Erivaldo Santos, os conselhos profissionais também
serdo uma das prioridades nas acdes de conciliagdo do CNJ.
“Comecamos com o Sistema Financeiro da Habitacdo, passa-
mos pela execugdo fiscal de autarquias federais, e agora sdo
os conselhos profissionais”, explicou.

Em todo o pais, magistrados estdo promovendo reunides
para discutir a situacdo dos profissionais em débito com os
conselhos e as melhores préaticas de conciliagdo. Na Primeira
Regido, a Se¢do Judiciaria da Bahia (SJBA) sera a primeira a
realizar um mutirdo especifico, no fim de maio.

Além do coordenador do SistCon e do juiz federal em
auxilio a Corregedoria Nacional de Justica, também partici-
param da mesa — na reunido realizada no Plenario do TRF —
os juizes federais Gilda Sigmaringa Seixas, coordenadora do
Nucleo de Conciliacdo do Distrito Federal; Rafael Paulo Pinto,
da Subsecdo Judiciaria de Luziania/GO; e o coordenador do
Férum dos Conselhos Federais de Profissdes Regulamentadas,

José Augusto Viana. il
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Gabinete da Presidéncia conclul

trabalho de gestao documental

¥ Jair CARDOSO

O gabinete da Presidéncia finalizou, no dia 20 de abril, a
classificagdo, selecdo e descarte de documentos que abar-
rotavam o setor. O procedimento teve como objetivos a
boa pratica da gestdo documental e a disponibilizagdo de
novos espacos na unidade.

Os trabalhos, iniciados ha cerca de um ano, foram de-
senvolvidos por uma equipe formada por servidores e
colaboradores, sob a orientacdo da Divisdo de Arquivo
Administrativo e Gestdo Documental (Diami). De acordo
com supervisora do setor, Ana Claudia Cordeiro Correia
Lima, a Diami fez uma visita técnica solicitada pelos servi-
dores da Presidéncia, quando prestou todas as orientagdes
necessarias para que aprendessem a lidar com a documen-
tagdo. "Os servidores da Presidéncia foram devidamente
orientados sobre os procedimentos adotados no manuseio,
identificacdo e classificagdo dos documentos de acordo com
os critérios estabelecidos na Tabela de Temporalidade do
PCTT", explica.

Cerca de 90 mil documentos, a maioria deles de con-
teldo administrativo, foram manuseados e conferidos um
a um. Na ocasido foram encontrados documentos de 1996
nos armarios da Presidéncia. Documentos Administrativos,
segundo a IN 14.18, compreendem os documentos de co-
municagdo administrativa, ou seja, as correspondéncias
escritas de tramite interno ou externo, de carater normativo
e de apoio administrativo, utilizados no Tribunal e na Justica
Federal da 1.2 Regido. Referem-se também aos documentos
utilizados pelas unidades administrativas para desempenho
de suas atividades especificas que ndo sejam de natureza
juridica.

Segundo o servidor Agnaldo Dias de Souza, responsa-
vel pela coordenacdo do trabalho, por ser uma atividade
atipica em gabinete requereu muito esforco do grupo que
atuou em mutirdo. "O trabalho exigiu muita dedicagao,
concentracdo e disponibilidade de todos. Para atender a

tamanha demanda, trabalhamos, inclusive, nos finais de

EQUIPE DE SERVIDORES
RECEBEU TREINAMENTO
PARA EXECUTAR TAREFA

semana”, conta.

Descarte — na semana em que os trabalhos foram con-
cluidos, parte dos documentos selecionados foi descartada
no proprio gabinete, e a outra, encaminhada para a Divisdo
de Arquivo Documental para providéncias quanto a desti-
nagdo. Para a supervisora da Diami, a gestdo documental
é muito importante. Segundo Ana Claudia Cordeiro, todos
os setores do TRF da 1.2 Regido e das se¢des judiciarias
deveriam dar esse tratamento a seus documentos.

A sele¢do dos documentos descartados seguiu criterio-
samente os objetivos e normas estabelecidos pela Instrucdo
Normativa 14.18 do TRF da 1.2 Regido e pela Resolugdo 23,
de 2008, do Conselho da Justica Federal (CJF). Participaram
de todas as etapas do processo de selecdo e descarte de
documentos os servidores Agnaldo Dias de Souza, Afranio
Luis Alves, Alvaro Roney Batista e Dimas da Mota Casquei-
ro. Também colaboraram os servidores Carlos Augusto de
Almeida, Eunice de Oliveira, Fernanda de Carvalho Dias
Salazar e Sorama Freitas Santiago, os prestadores de servico
Antonio Marcos Lima, Fabiana Moura e Milton Marques
Junior e os estagiarios Rodrigo Barboza Borges Carvalho,
Caique Brito dos Santos e Renato Cordeiro Ferreira. i

MARCILIO SAMPAIO RIBEIRO
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Diretor-geral retne dirigentes

para despedica

AQ TODO FORAM 17 ADMINISTRAGOES A FRENTE DA
DIRETORIA-GERAL DO ORGAQ

¥ Chico CAMARGO

Em matéria alusiva a comemoracdo de aniversario de
instalagdo do TRF da 1.2 Regido, estava escrito: "Aos 23 anos,
o Tribunal Regional Federal da 1.2 Regido esta consolidado
no cenario juridico nacional, tendo-se firmado como uma
instituicdo forte e respeitada por seus permanentes esfor-
¢os em bem servir ao publico”.

Ao longo desse tempo, 13 foram as administracdes. Em
10 deixou sua marca indelével de administrador de “tribu-
nal”, a contar da primeira delas, presidida pelo entdo juiz
federal Alberto Vieira da Silva, entre 1989 e 1991. Ao todo,
17 anos, que encerram com a “determinacao para cumprir
a missdo que me foi confiada pelo nosso ilustre presidente,
desembargador Olindo Menezes”, afirmou Felipe dos San-
tos Jacinto ao se despedir do cargo de diretor-geral.

Reunido no dia 19 de abril, no Saldo Nobre, com os
dirigentes da drea administrativa, Felipe Jacinto explicou as
motivacbes de sua saida: “Minha passagem pelo Tribunal
se encerrou. Meu prazo de validade venceu. H4 momentos

para tudo na vida, e este é o momento de sair de cena, de
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retirar-me do palco, de deixar o convivio da roda”, falou
com bom humor.

Durante o breve discurso, Dr. Felipe, como é conhe-
cido por todos, lamentou apenas a escassez de recursos
para realizar todos os projetos “ que deixamos de en-
caminhar por absoluta falta dos meios necessérios para
implementa-los”, comentou se referindo ao desempenho
da Diretoria-Geral.

Na ocasido, em tom informal se autodenominou o “mais
velho integrante” de uma admiravel equipe de jovens e,
depois, agradeceu a dedicacdo e empenho dos diretores
de secretaria e de divisdo do TRF: "Vou sentir muita falta
de todos vocés e das pesadas tarefas que, juntos, tinhamos
de cumprir...".

Ao final, o diretor-geral da Secretaria do TRF da 1.2 Re-
gido, Felipe dos Santos Jacinto brincou ao deixar o cargo
que ocupou por 17 anos. “Como em tudo que fago sempre
me dedico com entusiasmo, espero que, em nada fazendo,

também possa me dedicar ao écio”. i
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Dirigentes homenageliam presidente Olindo

\Menezes

¥ Ricaroo Cassiano

Um dia antes da posse da nova Administracdo do Tribu-
nal, o desembargador federal Olindo Menezes recebeu, no
dia 24 de abril, uma homenagem surpresa de magistrados
e todos os diretores de secretaria e assessores ligados a
Presidéncia. O evento singelo e informal, realizado no Es-
paco Pontes de Miranda, foi uma demonstracdo de agra-
decimento ao magistrado pelos dois anos de condugdo da
Corte. Cerca de 50 pessoas entre magistrados e servidores
marcaram presenca, num misto de emocdo, descontracao
e sentimento de despedida.

A homenagem foi aberta pelo diretor-geral da Secreta-
ria, Felipe dos Santos Jacinto, que definiu o presidente como
“vencedor” pelas inUmeras “frentes de trabalho” que liderou
durante o biénio. Em seguida, foi apresentado um video de
15 minutos, produzido pela Assessoria de Comunicacao
Social (Ascom), com depoimentos dos dirigentes sobre a
gestao de Olindo Menezes. Em tom amistoso, os servidores
e magistrados compartilharam histérias pessoais que guar-
daram da convivéncia com o presidente. Cada um tracou o

desenho da personalidade do lider Olindo Menezes, iden-

“NOS DEMOS PASSOS GIGANTESCOS”,
AFIRMOU O DESEMBARGADOR EM DISCURSO

tificada, unanimemente, pela serenidade e transparéncia. "A
gente comeca a perceber que, por tras do adjetivo trabalho,
também estdo muitos outros, como trabalho eficiente, dedi-
cacdo e bom humor”, destacou, no video, o juiz federal em
auxilio a Presidéncia, José Alexandre Franco.

Assistindo atentamente a cada depoimento e sob rea-
¢Bes espontaneas de descontragdo do publico, o presidente
ndo conseguiu conter as lagrimas. Ao iniciar o discurso,
Olindo Menezes demonstrou, sem esfor¢o, como conseguiu
conquistar a confianga e admiracdo da equipe de asses-
sores. Nas palavras singelas e diretas, externou o estilo
mais proprio, ao citar um a um dos presentes e agradecer
pela cooperacao pessoal de cada colaborador. "Acho que
a gente fez uma grande administracdo! N6s demos passos
gigantescos”, afirmou.

Apos o discurso, Olindo Menezes assinou, a pedido
da secretaria de Controle Interno, Ionice de Paula Ribei-
ro, parte dos documentos que comprovam a eficiéncia da
gestdo. Os resultados da prestacdo de contas do exercicio
de 2011 e dos relatorios de Gestdo e de Auditoria de Ges-
tdo foram aprovados sem nenhuma
ressalva pelo TCU. “Suas presta¢des
de contas de 2010 e 2011 foram im-
pecaveis”, afiancou Ionice.

Para fechar a homenagem, o pre-
sidente Olindo Menezes e o diretor-
geral da Secretaria, Felipe dos Santos
Jacinto, fizeram o desenlace da fita
inaugural do painel que traca a linha
do tempo do TRF da 1.2 Regido, de
2009 a 2012. O quadro, que comple-
menta o antigo painel, foi instalado
no corredor de acesso a garagem, no
térreo do Edificio-Sede I. B
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Concessao de diarias

A concessao de diarias esta prevista nos arts. 58 e 59 da Lei 8.112/1990, e
regulamentada pela Resolucao 04/CJF, de 14/03/2008 (arts. 103 a 122). Em que
situagoes esta previsto o pagamento de diarias? Duvidas? Vocé tira aqui.

1. Quem tem direito a receber diarias e em que situagdes?
O magistrado ou o servidor que, a servico, se deslocar da sede, em carater eventual ou transitério para outro ponto

do territério nacional ou para o exterior, fara jus a passagens e diérias.

2. Que despesas as diarias destinam-se a cobrir?
Destinam-se a indenizar o magistrado ou o servidor pelas despesas extraordinarias com pousada, alimentagdo e

locomocao urbana.

3. Qual o valor da diaria devida ao servidor?

Por regulamento, os valores das diarias sdo tabelados e revistos periodicamente. Existe variacdo nos valores de
acordo com a categoria funcional. No caso de o servidor ocupar fun¢do ou cargo comissionado, os valores das diarias
sdo, via de regra, maiores. O texto regulamentar diz que a fixacdo do valor das diarias é realizada de maneira pro-
porcional aos subsidios e aos vencimentos. Fara jus somente a metade do valor das didrias quando o deslocamento
ndo exigir pernoite fora da sede; na data do retorno a sede; e quando a Unido custear por meio diverso as despesas

extraordinarias cobertas por diarias.

4. As diarias sao devidas ao servidor somente durante os dias Uteis de afastamento ou também nos sabados
e domingos?

As diarias serdo concedidas por dia de afastamento da sede do servico, incluindo-se o de partida e o de chegada.

5. E encargo do servidor pagar as despesas com o seu deslocamento do local de hospedagem para o de trabalho
ou aeroporto? Ha algum adicional no valor das diarias para essa hip6tese?

Se o servidor utilizar veiculo oficial no deslocamento ao local de trabalho ou de embarque, ndo receberad qualquer
adicional no valor das diarias. Se ndo utilizar, receberd um adicional correspondente a 25% da diaria base do cargo de

analista judiciario, prevista em regulamento.

6. Quando e por que deve ser devolvido o valor das diarias?
Em até cinco dias, a contar da data prevista para o inicio do afastamento, sem
qualquer hipétese de parcelamento da divida, no caso de o magistrado ou o servidor

que as receber ndo se afastar da sede, ou retornar antes do tempo previsto.

7. Quem autoriza a concessao de diarias para o deslocamento no terri-
torio nacional e no exterior?

No territério nacional, a autorizacdo é feita pelo ordenador de despesas; no TRF,
pelo diretor-geral; e nas se¢des judiciarias, pelos respectivos diretores do foro. (O
regulamento fala em “autoridade competente” — art. 110). No exterior, deve constar

do processo de autorizagdo de afastamento do pais, apreciado pelo Tribunal.
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ARGENTINA PRIVATIZA PETROLIFERA ESPANHOLA BRASIL E EUA DAO O PASSO PARA ACABAR COM O VISTO

A presidenta da Argentina enviou uma pro- Os presidentes Dilma Russef e Barack Obama comprome-

posta que declara de interesse publico a explora- ~ teram-se, durante reunido na Casa Branca, a trabalhar para
¢do de petréleo e derivados. O governo anunciou eliminar a exigéncia de visto para turistas e empresarios bra-
que o texto institui a expropriacdo das a¢des da sileiros entrarem nos Estados Unidos. Ndo ha, porém, prazo
empresa YPF, subsidiaria da espanhola Repsol definido para que o Brasil ingresse no programa de dispensa
no pais. Ficou estabelecido que 51% das acdes de vistos. Os esforcos americanos para reduzir a burocracia
da companhia pertencerdo ao Estado e os 49% para concessdo de vistos a brasileiros foram um dos assuntos
restantes, as provincias. Segundo a presidenta, destacados por Obama como evidéncias do extraordinario
o objetivo é fazer com que o pais seja autossufi- progresso das relagdes entre os EUA e o Brasil.

iente. D istina Kirchner, da f I~ .
ciente. De acordo com Cristina Kirchner, da forma Clipping/ Ministério do Planejamento

como esta, a Argentina “corre o risco de se tor- .
Fang 10/abril/2012

nar inviavel” devido as politicas empresariais em
curso na regido. Cristina se referiu indiretamente

a empresa YPF. De acordo com a presidenta, a
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proposta encaminhada ao parlamento determina
o desenvolvimento equitativo e sustentavel das

regides argentinas.

Revistaepoca.globo.com
4/abril/2012

SONO AJUDA A FIXAR O APRENDIZADO DO DIA

O sono ajuda a fixar no cérebro os
conhecimentos adquiridos durante o
dia e serve para melhorar as habilida-
des linguisticas, diz um novo estudo.
Essas sdo as conclusbes do trabalho do
pesquisador belga Nicolas Dumay, do
Centro Basque de Cognicao, na Espa-
nha. A pesquisa buscava investigar as
acdes que o cérebro desenvolve en-
quanto dormimos; uma questdo para
a qual a Ciéncia ndo tem ainda uma

resposta completa.

Estaddo.com.br
3/abril/2012
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STF LIBERA O ABORTO DE FETOS ANENCEFALOS

O Supremo Tribunal Federal considerou procedente o aborto em
caso de gestagdo de feto anencéfalo, com méa formac&o do cérebro.
O julgamento sobre o caso terminou na noite do dia 19 abril, com o
voto do presidente da corte, Cézar Peluzzo. O resultado final foi de
8 a 2. O ministro Dias Toffoli declarou-se impedido de votar por-
que, quando advogado-geral da Unido, se manifestou publicamente

sobre o tema.

Veja.com
22/abril/2012

STF APROVA SISTEMA DE COTAS RACIAIS EM UNIVERSIDADES

Por unanimidade, o Supremo Tribunal Federal (STF) julgou, no
dia 26 abril, que as politicas afirmativas nao violam o principio de
igualdade e ndo institucionalizam a discriminagao racial, como de-
fendeu o Partido Democrata (DEM), autor da agdo julgada. O mais
aguardado dos votos foi dado pelo ministro Joaquim Barbosa, Unico
negro a integrar o Supremo, que disse ser vitima de racismo na

prépria Corte.

O Globo
27/abril/2012
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Design Sonoro

W DioNE SENNA

No periodo de 9 a 20 de abril, ocorreu, no Espaco Cultural
do TRF da 1.2 Regido, a exposi¢do "Design Sonoro”, do artista
plastico Jodo Reis.

Reis conta que sua fascinacdo pelas artes plasticas comecou
quando ele ainda era crianca, apreciando as obras de sua mae,
artesa do Estado de Pernambuco. Influenciado pelo pintor sim-

bolista Gustav Klimt, Jodo Reis utiliza a técnica de tinta acrilica e




a Oleo sobre tela para criar obras abstratas e figurativas que remetem ao surrealismo e a arte contemporanea.

Graduado em Psicologia pela Universidade de Brasilia, desenvolve pesquisas na area da criatividade
para estudantes em uma faculdade particular da cidade. Além de participar de movimentos teatrais, Reis
também coordena, em Salvador, o projeto musical “Ritual da Cangédo”, que tem o objetivo de profissionalizar
musicos independentes.

Suas obras podem ser vistas em seu blog www.pinturasjoaoreis.blogspot.com.

Contato: 9338-7066 e Joao3reis@gmail.com l
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0 Controle Jurisdicional da
Convencionalidade das Lels

O tema que trago hoje a reflexdo dos leitores é inédi-
to no Brasil, tendo surgido entre nos a partir da Emenda
Constitucional 45/2004, que acrescentou o § 3.° ao art.
5.° da Constituicdo. Contudo, até bem pouco tempo, ne-
nhum jurista patrio o havia desenvolvido. Sequer um autor
brasileiro havia percebido a amplitude e a importancia
dessa nova tematica, capaz de modificar todo o sistema
de controle no direito patrio.

Versamos ineditamente o assunto no livro O controle
jurisdicional da convencionalidade das leis (Editora RT).
Em resumo, o que ali defendemos é que se a Constituicdo
possibilita sejam os tratados de direitos humanos alcados
ao patamar constitucional, com equivaléncia de emenda,
por questdo de Iégica deve também garantir-lhes os meios
que prevé a qualquer norma constitucional ou emenda
de se protegerem contra investidas ndo autorizadas do
direito infraconstitucional. Nesse sentido, de acordo com
a nossa tese, é plenamente possivel utilizar-se das acdes
do controle concentrado, como a ADIn (para invalidar
a norma infraconstitucional por inconvencionalidade), a
ADECON (para garantir a norma infraconstitucional a com-
patibilidade vertical com um tratado de direitos humanos
formalmente constitucional), e até mesmo a ADPF (para
exigir o cumprimento de um “preceito fundamental” en-
contrado em tratado de direitos humanos formalmente
constitucional), ndo mais fundamentadas apenas no texto
constitucional, sendo também nos tratados de direitos
humanos aprovados pela sistematica do art. 5.°, § 3.°, da
Constituicdo e em vigor no pais. Entdo, pode-se dizer que
os tratados de direitos humanos internalizados com quo-
rum qualificado passam a servir de meio de controle con-

centrado (de convencionalidade) da producdo normativa

38 ¢ PRIMEIRA REGIRO - abril 2012

em revista

domeéstica, para além de servirem como paradigma para o
controle difuso. Quanto aos tratados de direitos humanos
ndo internalizados pela dita maioria qualificada, passam
eles a ser paradigma apenas do controle difuso de con-
vencionalidade (pois, no nosso entendimento, os tratados
de direitos humanos ndo aprovados por tal maioria quali-
ficada sdo materialmente constitucionais, diferentemente
dos tratados aprovados por aquela maioria, que tém status
material e formalmente constitucionais).

Em outras palavras, o que nds ineditamente defende-
mos (e ndo vimos ninguém fazé-lo até o momento) foi o
seguinte: quando o texto constitucional (no art. 102, inc. ],
alinea a) diz competir precipuamente ao Supremo Tribunal
Federal a "guarda da Constituicdo”, cabendo-lhe julgar
originariamente as a¢des diretas de inconstitucionalidade
(ADIn) de lei ou ato normativo federal ou estadual ou a
acao declaratoria de constitucionalidade (ADECON) de lei
ou ato normativo federal, estd autorizando que os legi-
timados proprios para a propositura de tais acdes (cons-
tantes do art. 103 da Constituicdo) ingressem com tais
medidas sempre que a Constitui¢do ou quaisquer normas
a ela equivalentes (como, v.g., os tratados de direitos hu-
manos internalizados com quorum qualificado) estiverem
sendo violadas por normas infraconstitucionais. A partir da
Emenda Constitucional 45/04, é necessario entender que
a expressao "guarda da Constituicdo”, utilizada pelo art.
102, inc.], alinea a, alberga, além do texto da Constituicdo
propriamente dito, também as normas constitucionais por
equiparacdo. Assim, ainda que a Constituicdo silencie a
respeito de um determinado direito, mas estando este
mesmo direito previsto em tratado de direitos humanos

constitucionalizado pelo rito do art. 5.%, § 3.%, passa a caber,



no Supremo Tribunal Federal, o controle concentrado de
constitucionalidade (v.g., uma ADIn) para compatibilizar
a norma infraconstitucional com os preceitos do tratado
constitucionalizado.

Assim, a nossa conclusdo é que todos os tratados que
formam o corpus juris convencional dos direitos humanos
de que um Estado é parte servem como paradigma ao
controle de convencionalidade das normas infraconstitu-
cionais, com as especifica¢gdes que se fez acima: a) tratados
de direitos humanos internalizados com quorum qualifi-
cado (equivalentes as emendas constitucionais) sdo para-
digma do controle concentrado (para além, obviamente,
do controle difuso), cabendo, v.g., uma ADIn no STF a fim
de invalidar norma infraconstitucional incompativel com
eles; b) tratados de direitos humanos que tém apenas
“status de norma constitucional” (ndo sendo “equivalentes
as emendas constitucionais”, posto que ndo aprovados
pela maioria qualificada do art. 5., § 3.°) sdo paradigma
apenas do controle difuso de convencionalidade. Ocorre
que os tratados internacionais comuns (que versam temas
alheios a direitos humanos) também tém status superior ao
das leis internas. Se bem que ndo equiparados as normas
constitucionais, os instrumentos convencionais comuns
(como sempre defendemos, com base no art. 27 da Con-
vencdo de Viena sobre o Direito dos Tratados, de 1969)
tém status supralegal no Brasil, posto ndo poderem ser
revogados por lei interna posterior, como também estdo
a demonstrar varios dispositivos da propria legislacdo bra-
sileira, entre eles o art. 98 do Cdédigo Tributario Nacional
(verbis: "Os tratados e as convencgdes internacionais revo-
gam ou modificam a legislacao tributaria interna, e serdo

observados pela que lhes sobrevenha”). Neste ultimo caso,

tais tratados (comuns) também servem de paradigma ao
controle das normas infraconstitucionais, posto estarem
situados acima delas, com a Unica diferenca (em relagédo
aos tratados de direitos humanos) que néo servirdo de
paradigma do controle de convencionalidade (expressao
reservada aos tratados com nivel constitucional), mas do
controle de legalidade das normas infraconstitucionais.

Portanto, as justificativas que se costumam dar, so-
bretudo no Brasil, para o descumprimento das obriga-
¢Oes assumidas pelo Estado no plano internacional, séo
absolutamente ineficazes a luz do Direito Internacional
dos Direitos Humanos e, agora, pela propria ordem cons-
titucional brasileira, que passa a estar integrada com um
novo tipo de controle das normas infraconstitucionais: o
de convencionalidade.

E assim, doravante, que deve ser resolvido o problema
das leis (ainda que compativeis com a Constituicdo) que
violem tratados de direitos humanos.

Mas, e quando o conflito for entre a prépria Constitui-
¢do e um tratado de direitos humanos? Neste caso, aplica-
se uma outra teoria: a do didlogo das fontes (expressdo
criada pelo jurista aleméo Erik Jayme, no seu Curso da
Haia de 1995, trazida ao Brasil por Claudia Lima Marques,
e desenvolvida em nossa tese de doutorado para aplica-
cado as relacbes entre o direito internacional dos direitos
humanos e o direito interno). Mas isso, como teria dito

Kipling, € uma outra histéria. i

*Palestrante convidado da Esmaf 1.2 Regido, é pés-doutor em Cién-

cias Juridico-Politicas pela Universidade de Lisboa, doutor summa cum
laude em Direito Internacional pela UFRGS, mestre em Direito Internacio-
nal pela UNESP e professor adjunto de Direito Internacional Publico da
Universidade Federal de Mato Grosso (UFMT).
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JEF discute medidas para acelerar cumprimento de decisoes judiciais

Magistrados que atuam no Juizado Especial Federal
(JEF) e procuradores autarquicos do Instituto Nacional do
Seguro Social (INSS) discutiram no dia 20 de abril, na Secdo
Judiciaria do Par4, a implantacdo conjunta de medidas que
poderdo acelerar o cumprimento de decisdes judiciais. O
JEF aprecia atualmente cerca de 34 mil processos, distribu-
idos em duas varas, a 8.2 e a 10.2. Do total dos processos
em tramitacdo nessas varas, cerca de 90% referem-se a
questbes previdenciarias.

A reunido contou com as presencas dos juizes federais
Arthur Pinheiro Chaves e Rubem Lima de Paula Filho, do
procurador-chefe do INSS, Rossimar Carvalho dos Reis, do
procurador Jodo Bosco Maia Sampaio e do gerente execu-
tivo da autarquia no Par3, Silvio Vizeu.

Aimplantacéo, no proprio edificio-sede da Justica Federal
de Belém, de um nucleo de atendimento, exclusivamente

para dar cumprimento as decisdes e sentencas das duas varas

RORAIMA

Seccional renova frota de veiculos

No dia 25 de abril, a Secdo Judiciaria de Roraima recebeu
dois novos veiculos que serdo utilizados para transportar
magistrados e servidores no desempenho de atividades
externas e de interesse da Administracdo.

Os veiculos adquiridos foram recebidos pelos servidores
Marcelo Tito e Stéfano Teixeira (foto), da equipe de servi-
dores da Secdo de Vigilancia e Transporte (Sevit). Antes de
serem utilizados em servico, os veiculos serdo segurados e
receberao o brasdo da Justica Federal.

A iniciativa faz parte da primeira etapa de renovacéo da
frota de veiculos oficiais da seccional, tendo em vista que
mais trés veiculos serdo adquiridos apds autorizacdo do
Conselho da Justica Federal, e prevé a reducdo de gastos
desnecessarios com manutencdo e troca de pecas decor-

rente do desgaste natural e tempo de uso da frota atual.
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do JEF, foi um dos temas da reunido, segundo o titular da 8.2
Vara e coordenador do Juizado, o juiz federal Arthur Chaves.
A ideia inicial, de acordo com o magistrado, é que o nlcleo
funcionaria com trés servidores da propria Previdéncia e
seria diretamente vinculado a Agéncia de Cumprimento de
Decisdes Judiciais (ACD)J), um setor que funciona, atualmente,
ao lado do prédio do INSS, no bairro de Nazaré.

Arthur Chaves explicou que sua intencdo, como a do
juiz federal Rubem Lima de Paula Filho, titular da 10.2 Vara,
é garantir maior eficacia no cumprimento de decisdes ju-
diciais, que interessam a milhares de pessoas, diminuindo,
com isso, o tempo em que sdo feitos os pagamentos aos
segurados. O coordenador do JEF ressaltou que a implan-
tagdo de um nucleo como o que se cogita atenderia ndo
apenas aos interesses das partes que buscam o JEF para

defender seus direitos, mas facilitaria também as aces da

prépria Previdéncia Social.

Hd/S023s



PIAUI

Justica Federal e OAB reiinem-se com o objetivo de padronizar

procedimentos no tramite processual

A Justica Federal do Piaui e a Ordem dos Advogados do
Brasil, seccional Piaui (OAB-PI), realizaram, no dia 23 de abril,
reunido com integrantes das duas casas a fim de padronizar
e otimizar procedimentos no tramite processual.

Advogados de diversas areas de atuagdo, juntamente
com os diretores de secretaria da Justica Federal, expuseram
suas demandas com o objetivo de buscar solu¢des comuns
que atendam ambas as partes.

Segundo o diretor do foro da Secdo Judiciaria do Piaui,
juiz federal Carlos Augusto Pires Brandao, a fun¢do do Ju-
diciario é prestar um atendimento eficiente aos jurisdicio-
nados. "A Justica Federal piauiense estd sempre aberta ao
didlogo. Iniciativas que promovam uma prestacao jurisdicio-
nal mais célere e efetiva serdo sempre bem recepcionadas

nesta Secdo Judiciaria", comentou o magistrado.

O presidente da OAB/PI, Sigifroi Moreno Filho, pa-

rabenizou a iniciativa da Justica Federal, destacando a

qualidade e empenho dos servidores da instituicdo no

tratamento processual.

Juizado itinerante é realizado em Machadinho do Oeste

A populagdo de Machadinho do Oeste e das localidades circunvizinhas deixaram um saldo

de mais de mil processos formalizados durante a fase de atermacdo do Juizado Especial iti-

nerante realizado pela Justica Federal do estado de Rondénia naquele municipio, no periodo

de 9 a 13 de abril.

A acao formalizou mais de mil processos, dos quais 903 ja foram digitalizados e distribui-

dos; 400 pericias médicas foram feitas, e outras 100 ainda serdo efetuadas pelos médicos da

Base Aérea da capital.

A equipe comandada pelo juiz federal da 4.2 vara, Alexandre Ferreira Infante, planeja as

estratégias para a realizacdo da etapa de instrucdo e julgamento, quando serdo feitas as au-

diéncias judiciais, previstas para acontecer no periodo de 11 a 15 de junho.
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Simplificar é um termo que pode ser assimilado
sem excessos conceituais ou mesmo cientificos.
Nao se quer dizer, com isso, que se deve afastar o
carater metodoldgico da simplificagdo, mas, sim,
que o seu significado traz a esséncia de seu obje-
tivo. E importante simplificar as organizacées, sua
estrutura, seus produtos e servicos oferecidos a
sociedade, seus processos internos, e comporta-
mento dos seus atores. Assim, lideres facilitariam
a tarefa de seus liderados rumo ao alcance dos
resultados definidos nos objetivos estratégicos e
ainda satisfaria sua clientela.

Os gestores devem confrontar a realidade e
visualizar que grande parte da complexidade exis-
tente nas organizacdes foi criada por eles mesmos,
a despeito das exigéncias legais, e, a partir desse
cenario, iniciar um processo rumo a simplicidade
como competéncia ou habilidade a ser desenvol-
vida no ambito de suas atuacdes.

Excesso de regras, rigor demasiado no cumpri-
mento da legislacdo, normas criadas a partir do "eu
quero”, comprometem a celeridade da prestacdo
jurisdicional. Todos os envolvidos, seja na area ju-
ridica ou na area administrativa, podem participar
desse processo. A lei deve ser cumprida —isso é um
preceito basico e inquestionavel —, mas ha formas
de aplica-la de maneira mais leve e menos densa
no ambito organizacional.

As organizacdes sdo complexas por natureza,
mas historicamente é possivel a constatacédo de
atos ou circunstancias que conspiram para adi-
cionar camadas procedimentais adiposas, muitas
vezes sem necessidade ou fundamentacdo. Assi-
naturas, idas e vindas, retrabalho, estruturas arcai-
cas, gerenciamento ineficaz, entre outros fatores,
corroboram para dificultar o acesso do cidadao a
Servigcos essenciais.

Muitas vezes o excesso de burocracia vem da
boa intencdo que se torna uma verdade infame
na gestdo e, diante dos novos cenarios, exigéncias

da sociedade, globalizagao, tecnologias e regula-



mentacdes, ndo se pode perpetuar esses proce-
dimentos que emperram a boa execu¢do. Ha um
ditado comum que diz: "ndo se deve empregar
mais energia para navegar em um labirinto do que
a forca empreendida para se chegar ao destino”.
Nesses casos, temos a falta de definicdo da res-
ponsabilidade, descumprimento de direitos, dados
inconsistentes e falta de clareza quanto ao uso das
informacdes produzidas. E justo, entdo, aplicar os
recursos publicos em um cenario assim formatado?
Certamente que néo.

Quando se implementa o planejamento estra-
tégico em uma organizacdo, esses aspectos devem
ser exaustivamente estudados e identificadas suas
fontes de proliferacdo. A estratégia deve seguir
rumo a implementacdo de politicas publicas sim-
plificadas, otimizando o orcamento, utilizando e
buscando cada vez mais a proximidade dos obje-
tivos de sua execucao.

Ao se falar em simplificacdo, sdo imediatamen-
te associados os sinOnimos desburocratizacdo e
desnormatizacdo, conceitos que sdo, na esséncia,
métodos de tornar mais simples o cotidiano da
execucdo da prestacgdo jurisdicional, no caso do
Poder Judiciario. As novas demandas da sociedade
exigem um comportamento agil das organizagées
para atender seus justos anseios, instando a or-
ganizacgdo a incentivar iniciativas para combater a
complexidade, tornando as tarefas mais factiveis e
proximas da realidade dos jurisdicionados e — por
que ndo dizer —também do publico interno, ja que
as areas tém relacdes procedimentais entre elas.

Identificamos quatro areas de oportunidade
que os gestores podem explorar para obter maior
controle sobre suas organizacdes e melhorar os
resultados empresariais, ao mesmo tempo.

Algumas providéncias podem ser tomadas para
acelerar esse processo, tais como: tornar a simplifi-
cacdo um tema estratégico da organizacao, definir
metas diretamente relacionadas a diminuicdo da

complexidade, estabelecer politicas de incentivo ao

desempenho funcional, recompensando a simplici-
dade, criar sistemas de apoio ao processo decisério
(conselhos, comissdes), agilizar os processos ope-
racionais (planejamento, orcamento, entre outros),
envolver todos os niveis hierarquicos e facilitar o
processo colaborativo.

A complexidade é componente que se acumula
nas diversas mudancas organizacionais, grandes
ou pequenas, durante anos, gerando complica-
¢Bes que parecem invisiveis se analisadas isola-
damente.

Na grande maioria das organizacdes, as mu-
dancas estruturais vao de sutis a complexas, nas
relacBes hierarquicas ou nas relagdes de trabalho,
denotando preferéncias pessoais e privilégios que
descaracterizam os procedimentos. Necessario
intervir para diminuir a burocracia e garantir uma
gestdo mais participativa dos gestores das diversas
areas, juridicas e administrativas, em oficinas que
possibilitem a visualizacdo dos gargalos burocrati-
cos em busca de solucdes para otimizar as agoes.

Algumas providéncias evidenciam as organi-
zagoes que estdo a frente de agdes inovadoras de
simplificacdo, garantindo a participagao ativa dos
gestores no planejamento, gestdo do orcamento,
operacionalizagdo das a¢des, projetos, comissdes
e processos decisorios. A estrutura matricial passa
a ser identificada, mesmo que a hierarquia ainda
seja a caracteristica mais forte.

Entdo, diante de tantos exemplos e aplicabi-
lidade da simplificacdo de processos e desburo-
cratizacdo, porque ainda nao temos iniciativas do
género, as quais objetivem o esfor¢co de magis-
trados e servidores para melhorar a prestacao
jurisdicional? Simplificar deve ser encarado como
um objetivo estratégico, e ndo como uma virtude.
Certamente, um planejamento estratégico bem
estruturado proporcionara a efetividade dessa
demanda, ja que sdo medidas que possibilitem a
melhoria continua e a competitividade da Justica

Federal da 1.2 Regiso. il
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Petronas Tower

Paisagem Sub ¥%

KUALA LUMPUR, CAPITAL DA MALASIA, ILHA DE PALAU, NO OCEANO INDICO, E BALI, NA

INDONESIA. FOI POR Al QUE PUDE VIVENCIAR MAIS UMA EXPERIENCIA FANTASTICA. NAO
PRECISO NEM DIZER O QUANTO FOI MAGICO MERGULHAR NAQUELAS AGUAS E NEM QUANTO
FICO FELIZ EM COMPARTILHAR COM VOCE, LEITOR, DE MAIS ESTA “AVENTURA/VIAGEM".

W EuvaLbo PiNHo®

Com destino as profundezas das aguas
do Oceano Indico, enfrentamos 26 horas
de voo e encaramos dez horas a mais de
fuso horério, o que resultou numa verda-
deira “confusdo” em nosso organismo. Foi
quando, completamente exaustos, nos hos-
pedamos no tdo espetacular quanto exoé-
tico Kalapai Dive Resort, construido sobre
palafitas na ilha de Palau.

O Kalapai tem 59 chalés, um senhor
restaurante, além de um viveiro de plantas,
uma praia artificial e até heliporto. Degus-

tamos a deliciosa comida malaia, que é bas-

tante apimentada e elaborada com muitas
frutas e legumes.

O que mais me entusiasmou foi que de
qualquer lugar do resort tinhamos acesso
ao mar. Por falar em mar... a cor e transpa-
réncia da agua é simplesmente fantastica.
Fizemos de quatro a cinco mergulhos por
dia em varias ilhas: Palau, Mabul, Sibil e
Sipadan. Quero dividir com vocé a minha
felicidade ao revelar que a mae de meus
filhos tornou-se uma mergulhadora oficial e
que, de agora em diante, uma companheira

total: até debaixo d'agua.

Peixes alhago




Durante a semana de mergulhos nesse
point, considerado um dos dez melhores
do mundo para mergulho, vimos tubardes
galha-branca de arrecife, peixes-folha, nu-
dibranquios, gorgodnias e cardumes imensos
de barracudas.

Vimos também o peixe-mandarim, con-
siderado pela comunidade de mergulho um
dos oito mais belos do mundo. Suponho
que vocé talvez ndo saiba, mas o peixe-
mandarim mede de seis a dez centimetros
e normalmente é visto no final da tarde,
quando sai de sua toca para se alimentar e
acasalar nos corais. As cores e os desenhos
no corpo desse pequenino animal se as-
semelham as roupas de seda usadas pelos
mandarins na antiga China, dai o nome. Esse
foi para mim um “encontro marcante”.

Nesta viagem, tivemos ainda a oportu-
nidade de conhecer Kuala Lumpur, a capital
da Malasia, e Bali, na Indonésia. A moeda

oficial na Malasia é o Ringgit, e cada dolar

equivale a 3 ringgits; sair para fazer compras

¢é inevitavel. Em Kuala conhecemos Petronas
Tower, o sexto prédio pronto mais alto do
mundo, com 88 andares. Visitamos o Batu

Caves, considerado o santuario hindu mais

il
[

Nudibranquio azul




Moreia verde

popular localizado fora da India.

Inusitado e surpreendente, o santuario é formado
por cavernas, sendo a maior delas a Catedral ou Tem-
plo. O teto dessa caverna tem aproximadamente 100
metros de altura. Nela encontramos varios altares ou
pequenos outros santuarios hindus; para alcanca-los
é preciso subir uma escada com 272 degraus. Tam-
bém conhecemos a estatua do “Senhor Murunga”,
um gigante monumento dourado com 42,7 metros
de altura localizado na base da caverna.

Em Bali, a religiosidade do povo me impressionou
tanto quanto a habilidade artistica para esculpir em
madeira, pedra, vidro, prata ou ouro. La conhecemos
alguns templos sagrados, destacando-se o Pura Tanah
Lot, construido no alto de uma rocha a beira-mar e
completamente ilhado na maré alta. Fomos ao bair-
ro de Ubud, onde compramos cangas, sarongues e
pareds elaborados de tecidos lindissimos, pintados a

mao, bem como pecas artesanais de prata e camisas

-
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ornadas em "batik" nas lojas especificas.

Turismo a parte, ndo poderiamos deixar de mer-
gulhar em Bali. Foi o que fizemos, contemplando a
magia daquele lugar até o Ultimo segundo. Foram
trés dias intensos que deixardo muitas lembrancas, as
quais carregarei em minha meméria, bem como nos
registros da minha maquina fotografica. E por falar
em registro, lembrei-me da primeira edi¢do de Por
Ai... em que dividi com vocé a magia de Ushuaia...

Por agora estou me despedindo do convivio com
a Justica Federal, onde passei quase 45 anos da tra-
jetdria da minha jornada e, por isso, quero agradecer
a oportunidade de compartilhar com vocé, amigo
leitor, minhas "aventuras/viagens” e dizer: até qual-

quer dia, Por Ai... B

*Euvaldo Pinho é assessor especial da presidéncia do TRF da 1.2 Regido.
Legendas do autor
Fotos: Euvaldo Pinho e Rafa Esteves
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V SHIRLEY PoNTES*®

Na contramao da lideranca

Assuntos referentes a gestdo tém tido exposicdo garantida. Nunca se falou tanto de
lideranca e gestdo da mudanca. Mesmo aqui neste espaco editorial ja falamos algumas
vezes sobre dicas de lideranca, equipe e processos da mudanga. E com o intuito de re-
forcar a importancia do tema, dedicaremos este artigo, focando o outro lado, jogando luz
em alguns pontos que chamamos aqui de 10 pecados da méa gestdo, lembrando que estes
comportamentos estdo na contramao da lideranca.

1. Arrogancia & vaidade: Ser chefe pode ser bom. Normalmente significa algum di-
nheiro a mais e também prestigio, mas isso ndo pode ser motivo para tornar-se arrogante
ou se achar melhor que os outros. A arrogancia distancia a equipe e cria abismos nas rela-
¢oes. Esse comportamento pode até apagar o mérito real que a pessoa tenha para ocupar
um cargo.

2. Autoritarismo: No mundo inteiro ser autoritario esta fora de moda! As organizagdes
ndo querem mais gestores autoritarios, embora existam muitos ainda na ativa. O autori-
tarismo é um veneno que aos poucos vai minando a motivacdo e interesse da equipe, até
que seus integrantes se tornem meros cumpridores de horério.

3. Centralizacao / Ser o dono da verdade: Diminui o potencial de acdo, a capacidade
e os resultados da equipe, além de tornar tudo mais moroso na organizagéo.

4. Desconsiderar a inteligéncia do grupo: O servidor publico normalmente tem uma
formacdo académica muito boa, além de ter passado em um concurso publico, que é um
filtro cognitivo importante. Além disso, o servico publico proporciona ao servidor a opor-
tunidade de formacao continuada. E importante gerenciar a equipe levando em conta esses
fatores. O chefe ndo precisa ser o sabichdo; e mais: deve respeitar o conhecimento técnico
de sua equipe. Este é um fator determinante para as relacdes produtivas.

5. Desagregar o grupo: Jogar uma pessoa contra outra separa a equipe. Algumas
pessoas fazem isso por inseguranca, com a ilusdo de que assim manterdo mais controle

48 » PRIMEIRA REGIAO - abril 2012
em revista



sobre o grupo. Contudo, isso enfraquece a equipe, piora o clima de trabalho e até gera
adoecimento nas pessoas.

6. Falta de foco: Ficar patinando com a equipe sem avangar nas metas, desalinhado dos
objetivos organizacionais, é prejudicial. Quando se tem muito trabalho é preciso ter mais foco
ainda e delegar tarefas para que a producdo aconteca. O chefe deve distribuir o trabalho,
compartilhar responsabilidades e coordenar a equipe, e ndo fazer o trabalho por ela.

7. Hierarquizar mais que o necessario: Dar-se muita importancia e ao cargo, visando
aumentar seu poder e influéncia ndo é produtivo. Sabe-se que quanto menor for a distancia
na hierarquia, mais efetiva, agil e descomplicada sera a organizacéo.

8. Incongruéncia: Falar uma coisa e fazer diferente. Ser o chefe e desqualificar a equipe.
Ser servidor publico e falar mal do proéprio trabalho. Esses sdo alguns exemplos de incon-
gruéncias que nao fortalecem a postura de nenhuma chefia.

9. Indoléncia: Ser chefe nédo se limita a ter aumento de salario. Exige que se tenha pos-
tura positiva, proativa e foco nos resultados. A postura indolente, passiva, do chefe leva o
grupo a produzir menos do que poderia, chegando até a estagnacéo.

10. Privilegiar membros da equipe: E importante criar vinculos com a equipe, importar-
se, ajudar, mas nunca se devem privilegiar alguns em detrimento de outros, pois tal atitude
separa a equipe, gerando competicdo interna e perda da qualidade do clima de trabalho.

Talvez vocé esteja pensando, neste momento, que existem muitos outros pecados que
ndo foram citados aqui, e eu concordo! Existem muitos outros, mas vamos comecar com

esses 10 s6 para ajudar na autoanalise. Bom proveito! B

*Colaboradora da Primeira Regido em Revista,
professora da Escola Nacional de Administracao
Publica e consultora organizacional
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Na mira da prevencao

SETE NOVOS TIPOS DE CANCER ENTRAM NA LISTA DOS MAIS
INCIDENTES, SEGUNDO O INSTITUTO NACIONAL DO CANCER

W TavnaRA Prata/ MC

“No fim dos anos 1970, comeco dos anos 1980, a onco-
logia era uma especialidade bastante empirica. Os medica-
mentos tinham baixa eficacia, e os pacientes apresentavam
muitos sintomas adversos (...) atualmente, estamos diante
de outra realidade, principalmente no que se refere aos
sintomas da doenca. O tratamento esta mais focado no
tipo de tumor e provoca menos efeitos colaterais.” Afirmou
Dr. Sergio Simon, graduado pela Faculdade de Medicina da
Universidade de Sdo Paulo (USP), especialista em Hemato-
logia e Oncologia e atual diretor do Conselho Cientifico do
Hospital Hadassah (em S&o Paulo), em entrevista a Drauzio
Varella, médico, cientista e escritor brasileiro.

No entanto, apesar da evolu¢do no tratamento, os
indices de neoplasias (qualquer tumor, maligno ou be-
nigno) mundiais ndo diminuiram. O Instituto Nacional de
Cancer (Inca) estimou, em novembro do ano passado,
520 mil novos casos entre os brasileiros para os anos de
2012 e 2013.

De acordo com a pesquisa do Inca, foram agregados
a lista de canceres com maior incidéncia no pais — de pele
ndo melanoma, préstata, mama e pulméo - sete novos
tipos: de bexiga, ovario, tireoide, sistema nervoso central,

corpo do Utero, laringe e linfoma ndo Hodgkin (surge quan-
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do uma célula do sistema linfatico normal se transforma em

uma célula maligna). No indice mundial permanecem os de
pulmao, mama, colorretal, estdmago e figado. Os dados
do Inca apontam também que os casos estarao divididos
igualmente entre homens e mulheres: 260 mil.

Mesmo que os nimeros sejam iguais, os tipos de can-
cer que atacam homens e mulheres divergem. Os mais
comuns entre mulheres sdo os do sistema reprodutor (ma-
ma, colo do Utero e ovarios), colorretal, tireoide, tumores
pulmonares e de estdmago, enquanto os mais incidentes
entre os homens sdo os de prostata, pulmao, colorretal
(maior risco a partir dos 60 anos), estdbmago, cavidade
oral, laringe e bexiga.

O principal problema, segundo o Inca, é que mais de
80% dos casos sdo originados por elementos externos:
fungos, bactérias, tabagismo, alcoolismo, alimentacao,
exposicdo prolongada a gases téxicos ou a radiacdo. A
combinacao desses elementos torna ainda maior a pro-
babilidade de desenvolvimento de células cancerigenas.
Além disso, elementos como idade e genética assumem
papéis importantes para o surgimento da doenca.

Em adicdo, o Instituto Nacional de Cancer revela que a

ma alimentacdo esta ligada a mais de cinco tipos diferentes
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de neoplasias, por isso é importante adotar uma dieta rica
em vitaminas, com pouca ingestdo de carne vermelha,
bebidas alcodlicas, alimentos enlatados ou embutidos,
defumados, frituras e grdos e cereais armazenados.

“Uma alimentacdo balanceada, com baixo teor caldrico,
rica em frutas, fibras e legumes, associada a habitos sau-
daveis, como a pratica de atividades fisicas, por exemplo,
pode reduzir 37% desse tipo de tumor”, diz o nutricionista
da Area de Alimentacao, Nutricdo e Cancer do Inca, Fabio
Gomes a respeito do cancer de colon e reto.

E necessario também adquirir o habito de realizar ava-
liagGes médicas regularmente e praticar o autoexame em
casa. Essa é uma iniciativa simples, mas de grande efeito;
por meio dela é possivel, por exemplo, prevenir o cancer
de mama, testiculos, pele e boca gastando apenas alguns
minutos por més.

"O autoexame e a prevencao como um todo sdo ex-
tremamente importantes porque, detectando a doenca
no inicio, existem altas chances de cura e os indices de
mortalidade e sequelas sdo bem menores. Assim,
a pessoa nao precisa se submeter aos tratamentos
mais agressivos, que sao, inclusive, mutilantes, em
alguns casos.” Afirma a Dra. Débora Lins Soares
Macedo, clinica geral do Tribunal Regional Federal
da 1.2 Regido.

A servidora do TRF/ 1.2 Regido, Amarilis Lopes,

ndo negligenciar, pois, cuidando, temos total qualidade
de vida.".

Apesar da importancia de outras medidas preventivas,
a maioria dos especialistas concorda que o primeiro e mais
importante passo é parar de fumar.

“Da queima do cigarro sdo produzidos mais de 500
tipos de compostos quimicos; tem os que sdo inalados
e os produzidos na fumaca, o que torna o cigarro toxico
tanto para o fumante, quanto para quem esta préximo a
ele, o chamado fumante passivo. A maioria das pessoas
pensa que fumar pode acarretar apenas cancer de pulmao,
quando, na verdade, o cigarro aumenta o perigo do desen-
volvimento de mais de onze tipos de cancer diferentes.”,
afirma a médica do TRF/ 1.2 Regido, Gabriella de Oliveira,

também uma das responsaveis pelo programa antitaba-

gista da Casa, "Parar de Fumar é Possivel”.

descobriu cedo a existéncia de um cancer gracas
aos exames preventivos. “Tudo teve inicio nos exa-
mes periddicos que o Tribunal nos solicita. A médica
examinou meu pescoco e achou o volume alterado,
entdo considerou por bem solicitar um ultrassom.
O exame detectou a presenca de dois nédulos. A
puncao foi feita por um médico de extrema con-
fianca. Encaminhado o material para a bidpsia, eis o
resultado: carcinoma papilifero de tireoide.”

Devido a rapidez com que foi detectado, o cancer
de Amarilis foi eliminado rapidamente com a combi-
nacdo de cirurgia e iodoterapia.

Com dois meses de tratamento e manutencao
vitalicia de horménios, a servidora esta curada. "Fora o
fato de ter que fazer exames periédicos, minha vida é
normalissima. Tive uma gravidez relativamente tranquila,

mesmo estando com 42 anos de idade. O importante é
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O programa existe no TRF/ 1.2 Regido desde 2005 e

foi idealizado pela psicéloga da Casa, Maristela Aires da
Fonseca. "Na verdade, nés seguimos uma orientacdo do
Ministério da Saude, e o programa antitabagista é executa-
do em varios érgaos brasileiros”. Segundo Maristela, toda a
equipe médica do Tribunal esté apta a intervir e encaminhar
pacientes fumantes para o apoio médico e psicoldgico.
"Escolhemos essa abordagem porque entendemos que é
um dever de todo profissional da satde”, afirmou Maristela
sobre a principal causa de morte evitavel no mundo. Além
de campanhas e informativos, o programa “Parar de Fumar
é Possivel” oferece aconselhamento continuo. O interessado
atende a quatro sessGes mensais e recebe medicamento
gratuitamente. Depois das primeiras semanas, hd o mo-
nitoramento, que dura, em média, trés meses, no qual os
profissionais entram em contato periédico para acompa-
nhar o desempenho do paciente.

“Nés utilizamos um medicamento relativamente novo
que apresentou excelentes resultados. Sdo comprimidos de
primeira linha, o Ultimo tratamento contra tabagismo. Claro
que ele ainda esta em fase de estudo, e todos aqueles que
participam, na verdade, estdo fazendo parte de uma grande
experiéncia”, conta a Dra. Gabriella Oliveira a respeito da
medicagdo que ameniza os sintomas de abstinéncia.

Apesar do sucesso com o medicamento, a médica res-
salta a importancia de um tratamento multidisciplinar, men-
cionado por Maristela e oferecido pelo TRF/ 1.2 Regido. "E
errado pensar que as pessoas tém apenas uma causa, um
motivo para fumar. Existem fatores fisicos, como a pré-
disposicdo genética e fatores psicoldgicos, como ansiedade,
depressao, estresse, etc. Por isso o tratamento é feito com
um médico e um psicélogo. Infelizmente, muitos pacientes
tém dificuldade em aceitar o tratamento psicoldgico. Nés
tentamos quebrar esse preconceito, para que o acompa-
nhamento seja feito de forma correta, mas algumas pessoas

simplesmente ndo aceitam. O correto seria 0 acompanha-
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mento dos dois profissionais, mas como o objetivo é fazer
parar de fumar, nds tratamos mesmo assim”.

O tabagismo - responsavel por 90% dos canceres de
pulméo —, combinado com a ingestdo excessiva de bebi-
das alcodlicas, aumenta em 58% as chances da doenga na
cavidade oral; o alcoolismo pode causar cancer colorretal,
de figado e de esofago; a ingestdo prolongada de alimen-
tos enlatados, embutidos, industrializados e conservados
artificialmente pode acarretar o desenvolvimento de can-
cer de estdmago, colorretal e na tireoide. Além daqueles
desenvolvidos a partir da ocorréncia de infec¢cbes — a bac-
téria H.pylori, uma das infec¢des mais comuns do mundo,
é responsavel por 63% dos casos de cancer no estobmago,
e o virus HPV pode causar cancer de boca.

Infelizmente, ndo existe uma féormula que previna
100% o desenvolvimento do cancer, mas atualmente os
tratamentos sdo eficientes e garantem aos pacientes boas
chances de sobrevivéncia.

De acordo com o Inca, o procedimento mais antigo e
mais definitivo, especialmente quando o tumor estd em
estagio inicial, é a cirurgia. Caso o quadro do paciente
esteja mais avancado, ela pode ser combinada com outros
métodos como: quimioterapia, radioterapia, hormoniote-
rapia ou imunoterapia, além da terapia de alvo.

Tendo sido diagnosticada com o tipo mais agressivo de
cancer de mama, outra servidora da Casa, Solange Mota,
conta sua experiéncia. "Descobri casualmente. Estava em
uma viagem de férias e, dormindo, minha méao esquerda
caiu em cima da mama direita e eu percebi o nédulo.
Sempre ha a ingenuidade de que ndo vai acontecer com a
gente. Depois de tracado o tratamento, que foi mastecto-
mia, quimioterapia, radioterapia e agora a ingestdo de um
bloqueio hormonal por cinco anos, sinto-me ‘atropelada’
(...). Peco a Deus que a Medicina descubra o mais rapido
possivel tratamentos menos agressivos para os doentes

e mais eficazes contra essas doencas”.



Esperancas — O problema é que, apesar de eficazes, os
tratamentos atuais ainda causam sofrimento aos pacien-
tes, o que levou médicos de diversos lugares do mundo
a buscar tratamentos alternativos. Desde 2005, mais de
800 profissionais se reinem para discutir métodos viaveis
menos invasivos contra o cancer, no Congresso Internacio-
nal sobre Tratamentos Complementares e Alternativos ao
Cancer. O ultimo ocorreu em 2010, na Espanha, e trouxe
a tona diversas teorias.

Apos trabalhar anos com oncologia infantil, observar
o sofrimento dos pacientes e obter resultados insatisfaté-
rios, o médico espanhol Alberto Marti Bosch abandonou
completamente a pratica de tratamentos convencionais.
Ha vinte anos trabalha com métodos alternativos, buscan-
do "ndo causar danos”. O tratamento que propde leva em
conta todos os aspectos da doenca, tanto fisicos quanto
emocionais e psicoldgicos. Bosch aposta na desintoxicacdo
do organismo, resolucdo de caréncias de vitaminas, mi-
nerais, enzimas e hormonios para potencializar o sistema
imunoldgico e equilibrar o organismo.

Esse método casa com o
tratamento do médico ale-
mao Gottfried Cornelissen,
que acredita que reforgar
o sistema imunoldgico do
paciente com suplementos
adequadamente testados
para o individuo, alcancar

um enquilibrio hormonal e

eliminar matérias téxicas do

“A maioria das pessoas
pensa que fumar pode
acarretar apenas cancer de
pulmao, quando, na verdade,
o cigarro aumenta o perigo do
desenvolvimento de mais de
onze tipos de cancer diferentes’

Gabriella de Oliveira,
médica do TRF/ 1.2 Regiao

organismo é o suficiente para evitar entre 60% e 80% do
desenvolvimento de tumores.

Por outro lado, Raymond Hilu, especialista em medi-
cina celular, defende a aplicacdo da hipertermia regional
profunda. Segundo sua teoria, "as temperaturas superiores
a 42° C danificam irreversivelmente a circulacdo no tumor".
Além disso, afirma que "ao aumentar a vasodilata¢do e a
circulagdo sanguinea, sdo obtidos numerosos efeitos in-
diretos, como a reducdo da acidez extracelular, a melhora
do metabolismo e da resposta imunoldgica, assim como
uma mais facil eliminacdo de residuos toxicos".

Ja Angel Borruel, membro da Associacdo Espanhola de
Médicos Naturistas, utiliza o azevinho para tratar o cancer.
"Esta constatado que a planta reforca o sistema imunoldgico,
inibe os oncogenes, que estimulam a angiogénese, e provoca
a apoptose das células cancerosas, além de melhorar a qua-
lidade de vida do paciente”, afirmou durante o congresso.

Outra teoria surpreendente por sua simplicidade é a
do argentino Miguel Angel Ibafiez, que recomenda o uso
de vitamina C por via intravenosa. Afirma que, quando
aplicada por meio de goteja-
mento, a vitamina tem efeito
antitumoral e antidegenerativo.

A parte teorias inovadoras,
no Brasil a robotica ja esta pre-
sente em cirurgias de pacientes
portadores de cancer. De acor-
do com o Inca, o procedimento
permite que tumores alojados
em locais “inoperaveis” para

(4

cirurgides, sejam acessados
através de incisdes minimas
pelas maquinas, evitando cor-
tes profundos e multilacbes.
O uso do robd torna a cirurgia
muito menos invasiva, reduz o
ndmero de cicatrizes posteriores, além de proporcionar
um pds-operatério mais seguro, menos doloroso e uma
recuperacdo mais rapida.

O Inca pretende expandir esse tipo de cirurgia e ja esta

treinando cirurgides para usarem as maquinas. il

Fontes: www.inca.gov.br; www.biomedicos.com.br; OMS;
www.drauziovarella.com.br; www.oncoguia.com.br;
www.prevencaodecancer.com.br; www.cancerdemama.com.br;
www.hospitalgeral.com.br; www.news.med.br

Imagens: internet/arte: Jordania J. Alves
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Porto devista

¥ AcnaLbo Dias*

INTELIGENCIA E CONTRAINTELIGENCIA

Em nosso primeiro artigo versando sobre a Atividade de
Inteligéncia (Primeira Regido em Revista, ed.: 19), abordamos,
em breve exposicdo, o conceito de inteligéncia, sua evolucdo
no pais e a forma como essa atividade esta organizacional-
mente estruturada. Demos um enfoque a superexposicado
que a atividade de Inteligéncia passou a ter nos ultimos
20 anos, notadamente no Brasil, seja pela ampla cobertura
midiatica dada a atuacdo dos 6rgédos policiais e agéncias
federais em casos de grande repercussdo nacional, seja pela
proliferacao dessa atividade em diversos érgaos e agéncias
governamentais, seja pela ampla publicidade que vem sendo
dada a atividade de Inteligéncia —em especial por politicos e
demais atores —, como sendo a panaceia para os problemas
de seguranca publica que afligem todo o pais.

Dessa combinacao de situacGes, concluimos existir uma
enorme confusdo que gira em torno do tema. Uma das
causas que potencializa essa confusdo esta na dificuldade
em interpretar, adaptar e aplicar ou ndo os conceitos tra-
dicionais da Inteligéncia Classica em diversas modalidades
em que se fragmentou a atividade nos ultimos vinte anos,
por exemplo, Inteligéncia policial, Inteligéncia competitiva,
Inteligéncia bancaria, entre outras, como ja mencionamos
em outro artigo.

Nesse sentido, iniciaremos uma abordagem sobre os
principais conceitos da atividade de inteligéncia, sem, no
entanto, abordar temas como terrorismo, espionagem e
defesa externa, tendo em vista tratar-se de temas inclusos
na Doutrina de Inteligéncia Classica, que ndo se coadunam
com o tipo de inteligéncia que poderia ser implantada no
Poder Judiciario. Iniciaremos esse artigo falando um pouco
sobre os ramos da Atividade de Inteligéncia.

A Atividade de Inteligéncia esta dividida em dois ramos
de atuacdo, quais sejam, a Inteligéncia propriamente dita
e a Contrainteligéncia.

Quanto ao ramo “Inteligéncia”, consiste essencialmente

no exercicio sistematico de a¢des especializadas utilizadas
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para obtencdo e producdo de conhecimento, com o pro-
posito de assessorar, em geral, dirigentes em alto nivel, no
planejamento, acompanhamento e execucdo de atos de
natureza deciséria ou em questdes que possam afetar o
ambiente institucional.

J& o ramo da Contrainteligéncia tem por finalidade
precipua a salvaguarda do conhecimento produzido e a
protecdo organica da instituicdo e das pessoas. Consiste na
identificacdo, avaliacdo e neutralizacdo de acbes adversas
que atentem contra as instituicdes e/ou contra a integridade
fisica de autoridades, servidores e o publico em geral — no
caso da Justica, o Jurisdicionado —. Portanto é na Contrainte-
ligéncia que medidas de prevencdo, obstrucdo, deteccdo e
neutralizagcdo devem ser planejadas e implementadas pelas
organizagdes. Esse ramo, indissociavel da Inteligéncia, esta
dividido em dois segmentos de atuacdo: o segmento inter-
no, que se configura nas medidas de Seguranca Organica
acima mencionadas; e no segmento externo, que trata das
Operagdes de Inteligéncia, tema para um outro artigo.

Concluindo, vimos que, em sintese, enquanto a In-
teligéncia pressupde a producdo de conhecimento e a
antecipacdo de cenérios de modo a subsidiar o processo
decisorio, a Contrainteligéncia compete salvaguardar a
producdo desse conhecimento produzido, bem como tudo
que possa colocar em risco a incolumidade da instituicao,
das pessoas e dos bens juridicos que aquela cabe pre-
servar. Ponto de fundamental importancia é que ambos
0s segmentos sdo parte de um todo, ou seja, se inter-
relacionam e s3o interdependentes. B

*Servidor do Tribunal Regional Federal da 1.2 Regido, analista em
Inteligéncia pela Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ),
mestrando em Seguranca Publica pelo Instituto Universidad de La
Policia Federal Argentina/Buenos Aires — AR, pos-graduado em Gestao
da Seguranca Publica pela Universidade de Brasilia (UNB) e especialista
em Seguranca Publica e Defesa Social pelas Faculdades Integradas
UPIS/Brasilia. Graduado em Direito e Administracdo de Empresas.



‘€u faco a diferenca

RECICLANDOL

Faca sua propria ecoba
usando camisetas antigas!

Pegue uma camiseta velha e vire-a do avesso. Na parte
superior da camiseta, onde estao localizadas a gola e as man-
gas, marque com uma caneta o formato de uma bolsa, como
no exemplo ao lado.

Corte junto as duas camadas da
camiseta para que fiquem com tama-
. nhos iguais. Veja na foto ao lado como
| devem ficar ap0s o corte.

Costure as duas camadas da camiseta para formar o fun-
do da ecobag. Mantenha a barra original da camiseta aberta;
ela sera a abertura da bolsa. “

Para reforcar a bolsa, faca mais
uma costura em zigue-zague.

| Solte sua criatividade e, com uma régua, marque o te-

W/ cido com pequenas retas. Mantenha uma boa distancia entre

N elas. Proximo a barra da camiseta, desenhe apenas uma reta
maior e deixe um espaco como na foto ao lado; esta serd a
parte superior da ecobag, onde ficard o “pegador”.

tecidos, corte, seguindo as linhas que}:
vocé desenhou, ambas as camadas; ten- 5,
te deixar o corte o mais reto possivel.

Estique a bolsa.

Sua nova ecobag
esta prontal

Uma dica da ASCOM aos seus leitores
Fonte www.modaparahomens.com.br

FERNANDA MEDEIROS
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